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 مقدمه

 

صمیم گیری جهت برنامه سازمانی تعیین و ت ضمن آن اهداف بلندمدت  ست که  ستراتژیک فرایندی ا ریزی ا

ستیابی به این اهداف  شدد شده اند می با سازمان یافته و منظم  ،که از قبل پیش بینی  یا به عبارتی، تلاش 

یک سممازمان با دیگر گیری اسمماسممی و انجاد اقدامات بنیادی اسممت که جهت گیری فعالیتهای برای تصمممیم

ریزی اسممتراتژیک به ماهیت، برنامه زمانی، برای فرایند برنامه نهادها را در چارچوب قانونی شمم ل می دهند 

 نیازهای سازمان و محیط خارجی آن بستگی دارد  

مان استراتژیک باید در یک ز ریزیریزی استراتژیک همزمان با آغاز فعالیت سازمان است  برنامهاجرای برنامه

شده و منابع در با مشخص سازمانی تعیین  سال مالی  ،دسترس برای نیل به اهداف توجه به اهداف  در طول 

شود  فرایند برنامه سازمان درحال تغییر و انجاد  شود و اگر  سال اجرا  سه  ستراتژیک باید حداقل در  ریزی ا

  دبه روز گردهر سال برنامه و  گردد انجادباید هر سال  بازنگری برنامه تدوین شده ،دگرگونی است

طریق روشممهای مختلفی در سممازمانها به کار گرفته می شممود که مزایایی را برای  ریزی اسممتراتژیک ازبرنامه

 موسسات به ارمغان می آورد، این مزایا عبارتند از: سازمانها و

  و چارچوب زمانی تعریف واضح از اهداف سازمان درجهت سازگاری با ماموریت سازمان باتوجه به ظرفیت

 تعیین شده برای سازمان

 توسعه حس مشارکت در برنامه ها 

 اطمینان از به کارگیری اثربخش تر منابع سازمان 

 یو منابع کلید ها اولویت تمرکز بر 

 وکارهایی جهت تغییر توجه بیشتر به کارایی و اثربخشی فراهم آوردن مبنایی برای پیشرفت کارکنان و ساز 

 ریزان با یک چشم انداز مشتركبین برنامه ایجاد رضایت بیشتر 

 کارایی و اثربخشی ءی ازطریق ارتقاافزایش بهره ور 
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در برنامه ریزی   می باشد مدل عمومی و بومی برنامه ریزی استراتژیک  ،دانشگاه فرایند برنامه ریزی استراتژیک

 اهداف ها و تهدیدات،فرصت ،ضعفقوت،  انجاد و پس از تعیین نقاطابتدا تحلیل وضع موجود  پیش رو راهبردی

واسطه آن برنامه عملیاتی حوزه های مختلف جهت  تا به گردید تدوین ها استراتژی در ادامه مشخص و کلان

  رح ریزی و اجرا شوندعملیاتی نمودن اهداف دانشگاه ط

برنامه استراتژیک پیش رو با تعامل و هم اری مدیران و کارشناسان حوزه های مختلف دانشگاه تدوین شده  

 است  اعضاء کمیته علمی تدوین برنامه استراتژیک دانشگاه شامل:

 جناب آقای دکتر عبدالرضا پازوکی -1

 سیدین  سید حساد جناب آقای دکتر -2

 امیرخانی محمدامیر جناب آقای دکتر -3

 خانم دکتر ساجده ریاضیسرکار  -4

 جناب آقای علی شجاعی  -5

 جناب آقای دکتر سعید رستم پور -6

 سرکار خانم دکتر زینب مالمون -7

و معرفی دانشگاه  بعد از سخنان ریاست محترد دانشگاه در زمینه ضرورت تدوین برنامه استراتژیک در ادامه

به تفضیل در سطح کل دانشگاه و  جزئیات برنامه مذکور علود پزش ی و خدمات بهداشتی درمانی ایران،

 ها به تف یک آمده است  در سطح معاونت
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 دانشگاه محترم ریاست سخن 

 

 می فرمایند: )ع(علی مام ا

 .ریزی و اقدام به کار کناندازه گیری کن، سپس ببِرُ، بیندیش. سپس بازگوی و برنامه

 (۶۱غرر الحکم، ص  )

توانا و  ،مقتدر مدیریت این جهان اداره بزرگی اسمت که با یک و خداوند بزرگترین مدیر و مدبر هسمتی اسمت

 حیاتی است امری  نیز مناسب از منظر دینی برنامه ریزی بی نهایت آگاه اداره می شود  ضرورت

سب علم و دانشد شگرف برای ک شرفت های  صر ارتباطات و پی شد ف ری ،ر ع سان  ،ر اجتماعی و معنوی، ان

بر  ،به عنوان کاملترین دین الهی که برای بشمممریت آمده نیز دارد  اسممملاد زماننیاز به برنامه ریزی و تنظیم 

 .مسئله برنامه ریزی تأکید و پافشاری نموده است

 موفقیت مهمعاملی تف ر اسممتراتژیک و اجرای برنامه های تحول در چارچوب مدیریت اسممتراتژیک داشممتن 

استراتژیک در  برنامهتدوین اسناد راهبردی و  ،در سالیان اخیر برای رسیدن به اهداف دانشگاه اسلامی است 

  می باشد اولویت دارای  ی ی از موضوعات ،و سلامت آموزشی  ،خدماتی، بخشهای تولیدی

ست،  صر اطلاعات و ارتباطات ا ضر که ع صر حا سازماندر ع  انتظاراتهای نظیر  ها تحت تاثیر چالش همه 

شتریان، سترده در زمینه های  کیفیت، بهبود جدید م سترش رقابت و تحولات گ صا فناوریگ صو  مختلف خ

 حیات خود را تضمین نمایند  ،لذا باید در این عصر رقابتی با ت یه بر برنامه ریزی قرارمی گیرند،

سازمانهای  شی،در  شتی درمانی ارائه دهنده خدمات آموز شگاهنظیر د بهدا سعه نوآوریکه به دنبال ها  ان  ،تو

ساندن اثر بخشی و کارابه  کارآفرینی، خلق ثروت، ستند، برنامه ریزی خدمات ارتقاء کیفیت  و ییحداکثر ر ه

 این اهداف ایفا نماید ، نقش پر رنگی در حصول به می توانداستراتژیک 

مدیران  و مساعی جمعی است که با مشارکت سندیسند راهبردی دانشگاه علود پزش ی ایران، در این راستا 

شگاه تدوین شده و نقطه عطفی ساسی و  برای اجرای راهبردهای است و کارشناسان حوزه های مختلف دان ا

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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سالتاقدامات حیاتی برای ارایه خدمات بهتر در حوزه  شگاه ر سلامت که  ،دان با روی رد عدالت و تعالی نظاد 

 مورد توجه قرار گیرد می تواند در کلیه امور دانشگاه  ه راهگردیده است و به عنوان نقشتدوین 

ستراتژیک دانشگاه تش ر و قدردانی  مختلف در پایان از کلیه هم اران خود در کمیته های می تدوین برنامه ا

 و برایشان از خداوند متعال توفیق روزافزون مسئلت دارد  نمایم

 

 

 عبدالرضا پازوکیدکتر                                     

 بهداشتی درمانی ایران پزش ی و خدماترئیس دانشگاه علود                                   
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 معرفی دانشگاه

 

شگاههاید شتی درمانی ایران ی ی از بزرگترین دان ش ی و خدمات بهدا شگاه علود پز شور  ان ش ی ک علود پز

شد کهمی سال  در با سی 1352مردادماه  شم ش ی  ،میلادی 1974برابر با جولای  ،هجری  با عنوان مرکز پز

 د شاهنشاهی ایران بنیان گذاری ش

آغاز و اولین  1353ریزی اولیه در مورد نحوه کار مرکز از اواسط سال س از ت میل ساختمان اصلی، برنامهپ

سال با  2که از همان زمان فعالیت خود را آغاز کرد و در مدت کمتر از  ،واحد مرکز پزش ی کتابخانه مرکز بود

جمع آوری چندین هزار مجله علمی و کتابهای مختلف در رشته های مختلف علود پزش ی و برقراری ارتباط 

مستقیم از طریق ماهواره با مرکز اطلاعات پزش ی آمری ا، در ردیف مهمترین مراکز اطلاعات پزش ی در سطح 

ن المللی قرار گرفته و به سرعت توسط سازمان جهانی بهداشت به عنوان کتابخانه و مرکز اطلاعات سلامت بی

 د ه وسیع مدیترانه شرقی تعیین گردیدر منطق

سترش  شورای گ ست  ش سومین ن صد و  سیون منتخب ی  صوبه کمی ساس م در ادامه فعالیت های مرکز بر ا

مرکز پزش ی شاهنشاهی ایران مجاز به تأسیس دانش ده  1354آموزش عالی کشور در تاریخ ششم مردادماه 

پزش ی، دانش ده علود پایه پزش ی و دانش ده پرستاری در گروه پیراپزش ی و مدیریت مؤسسات پزش ی و 

 د بهداشتی گردی

فعالیت های آموزش بالینی و  1354این مرکز علاوه بر فعالیت های آموزشی و اطلاع رسانی پزش ی، در سال 

شته های در ش ی ر ستاری و پیراپز ش ده های پر ش یل دان شهر آغاز و پس از ت ستان ایران مانی را در بیمار

  د پرستاری، بانک خون، رادیولوژی و آزمایشگاه در مقاطع کارشناسی ارشد و کارشناسی اقداد نمو

با دانشمممگاههای هاروارد، کلمبیا وکر 1355در سمممال  با آغاز هم اری مرکز پزشممم ی   نل، عملاًهمزمان 

های آموزشممی و فعالیتهای عمرانی، تعیین فضمماها، تامین تجهیزات و نیروی انسممانی لازد صممورت ریزیبرنامه

دانشمم ده پزشمم ی نیز در این مرکز تأسممیس گردید که ی ی از بهترین واحدهای  1356گرفته و در سممال 

 رفت  آموزشی درمانی ایران در زمان خود به شمار می
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به عنوان مرکز پزش ی  ،مرکز پزش ی شاهنشاهی ایران 1357همند انقلاب اسلامی در سال پس از پیروزی ش و

 طور به مرکز این های فعالیت 1363تا  1361لهای سا طول در فرهنگی انقلاب دوران در  گرفت نادایران 

 تحت پزش ی علود دانشگاههای تأسیس لایحه تصویب و رتفط کوتاه دوره شدن سپری با  یافت تداود محدود

 عالی آموزش مؤسسه و دانش ده چند ادغاد از ،1365 سال در پزش ی آموزش و درمان بهداشت، وزارت پوشش

 د رکز بطور رسمی به عنوان دانشگاه علود پزش ی ایران فعالیت خود را ادامه دام این ایران، پزش ی مرکز در

سال  ش ی و  1373در  شگاههای علود پز ستان ها در دان شت و درمان ا سازمان های منطقه ای بهدا با ادغاد 

شت و د سئولیت بهدا شتی درمانی، م ستانخدمات بهدا شهر شتهارد، رمان مناطق غربی تهران و  های کرج، ا

شهریار و رباط ساوجبلاغ،  شتی ای طالقان، هشتگرد،  شگاه علود پزش ی و خدمات بهدا ران واگذار کریم به دان

با تأسیس استان البرز و دانشگاه علود پزش ی در این استان، مسئولیت اداره بهداشت و  1389شد  در سال 

ضر  ستان منتقل گردید و در حال حا ش ی آن ا شگاه علود پز ستان البرز به دان شش ا درمان مناطق تحت پو

نشممگاه علود پزشمم ی و خدمات بیش از پنج میلیون نفر از جمعیت اسممتان تهران تحت پوشممش خدمات دا

 د بهداشتی و درمانی ایران می باشن

شت 1389در آبان ماه  ش ی  ،با ح م وزیر بهدا شگاه علود پز شجویی دان شی و دان شی، پژوه واحدهای آموز

ش ی  شگاه علود پز شگاه به دان شتی و درمانی این دان ش ی تهران و واحدهای بهدا شگاه علود پز ایران به دان

شتی من سال و نیم از ادغاد، در تاریخ شهید به شت و پس از گذشت دو  شد  در پی تغییر وزیر بهدا  18تقل 

براساس مصوبه شورای گسترش آموزش پزش ی کشور، مقرر گردید که دانشگاه علود پزش ی  1392فروردین 

 د به صورت یک دانشگاه مستقل به فعالیت خود ادامه ده و خدمات بهداشتی و درمانی ایران مجدداً

سیر بالندگی،  ش ی ایران در م شگاه علود پز شته، دان شیب گذ سیر پر فراز و ن در دوران اخیر و پس از طی م

سعه کارآفرینی و نوآوری در  سود آغاز نموده و با تو سل  شگاههای ن سوی دان شهای خود را در حرکت به  تلا

 د توسعه علود و فناوری های نوین پزش ی ایفا نمای و صدد است تا نقش نوینی را در ارتقای سلامت جامعه

ش ی ایران بیش از شگاه علود پز شجو 400هزار و  9هم اکنون در دان شته مختلف  227در  دان شغول به ر م

در هزار نفر عضو غیر هیئت علمی و کارمند  13نفر عضو هیئت علمی و حدود  1100 از بیشتحصیل بوده و 
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میلیون و 5بیش از  ارائه خدمت به مشغول ،و خدمات بهداشتی و درمانی شآموزش، پژوه حوزه های مختلف

 نفر جمعیت تحت پوشش دانشگاه می باشند  هزار500

 می باشد : دانشکده ۱۱دانشگاه علوم پزشکی ایران دارای 

  دانش ده پزش ی .1

 بهداشتدانش ده  .2

 پیراپزش یدانش ده  .3

 علود توانبخشیدانش ده  .4

 پرستاری و ماماییدانش ده  .5

 مدیریت و اطلاع رسانی پزش یدانش ده  .6

  دانش ده علود رفتاری و سلامت روان .7

  دانش ده طب ایرانی .8

 فناوری های نوین پزش یدانش ده  .9

 دانش ده داروسازی .10

 دانش ده دندانپزش ی .11

 

 و مراکز آموزشی درمانی شامل: بیمارستان 20دارای 

 )ص(اکرد  مجتمع آموزشی، درمانی حضرت رسول .1

 مرکز آموزشی درمانی فیروزگر .2

 مرکز آموزشی درمانی حضرت فاطمه)س( .3

 شفایحیائیانمرکز آموزشی درمانی  .4

 مرکز آموزشی درمانی شهید اکبرآبادی .5

http://hrmc.iums.ac.ir/
http://firoozgar.iums.ac.ir/
http://crtfatima.iums.ac.ir/
http://shafa.iums.ac.ir/
http://crta.iums.ac.ir/
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 مرکز آموزشی درمانی حضرت علی اصغر)ع( .6

 مرکز آموزشی درمانی شهید مطهری .7

 مرکز آموزشی درمانی شهید هاشمی نژاد .8

 مرکز آموزشی درمانی روانپزش ی ایران .9

 بیمارستان شهدای هفتم تیر .10

 بیمارستان فیروزآبادی .11

 رباط کریم )س( الزهرا بیمارستان حضرت فاطمه .12

 بیمارستان شهدای یافت آباد .13

 بیمارستان شهید فهمیده .14

 قدس بیمارستان شهید سردار سلیمانی .15

 بیمارستان لولاگر .16

 شهریار )ع(بیمارستان اماد سجاد .17

 بهارستان ن )ع(بیمارستان اماد حسی .18

 بیمارستان شهدای سلامت ملارد .19

 بیمارستان اماد خمینی )ره( شهریار .20

 تحت پوشش شامل: کز بهداشتو مرشبکه  7دارای 

 تهران غرب مرکز بهداشت .1

 شمالغرب بهداشت مرکز  .2

 شب ه بهداشت و درمان شهریار  .3

 قدسبهداشت و درمان شب ه  .4

 ملارد بهداشت و درمان شب ه .5

http://crtha.iums.ac.ir/
http://crtm.iums.ac.ir/
http://hkc.iums.ac.ir/
http://iph.iums.ac.ir/
http://hospht.iums.ac.ir/
http://hospfa.iums.ac.ir/
http://hosphfr.iums.ac.ir/
http://hospya.iums.ac.ir/
http://hospfh.iums.ac.ir/
https://ssh.iums.ac.ir/
http://hosplo.iums.ac.ir/
http://hospes.iums.ac.ir/
http://ihh.iums.ac.ir/
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 رباط کریمبهداشت و درمان شب ه  .6

 بهارستان بهداشت و درمان شب ه  .7

 مرکز تحقیقات دولتی تحت پوشش شامل : 52دارای 

 آسیب شناسی سرطانمرکز تحقیقات  .1

 بیماریهای عفونی اطفالمرکز تحقیقات  .2

 چشممرکز تحقیقات  .3

 سلولی مول ولی مرکز تحقیقات .4

 بهداشت روانمرکز تحقیقات  .5

 بیماریهای گوارش وکبدمرکز تحقیقات  .6

 علود دارویی رازیمرکز تحقیقات  .7

 مقاومت های می روبیمرکز تحقیقات  .8

 طب کارمرکز تحقیقات  .9

 غدددرون ریز و متابولیسممرکز تحقیقات  .10

 جراحی کم تهاجمیمرکز تحقیقات  .11

 مراقبتهای پرستاریمرکز تحقیقات  .12

 مدیریت بیمارستانیمرکز تحقیقات  .13

 سوختگیمرکز تحقیقات  .14

 بهداشت کارمرکز تحقیقات  .15

 ایمونولوژیمرکز تحقیقات  .16

 آموزش علود پزش یمرکز تحقیقات  .17

 فیزیولوژیمرکز تحقیقات  .18

 علود مدیریت و اقتصاد سلامتمرکز تحقیقات  .19
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 کولورکتالمرکز تحقیقات  .20

 بازسازی استخوان و مفاصلمرکز تحقیقات  .21

 توانبخشیمرکز تحقیقات  .22

 پیشگیری از بیماریهای قلب و عروقمرکز تحقیقات  .23

 اکوکاردیوگرافیمرکز تحقیقات  .24

 گوش، گلو، بینی، سر و گردنمرکز تحقیقات  .25

 مطالعات تاریخ پزش ی طب اسلامی و م ملمرکز تحقیقات  .26

 طب پیشگیری و سلامت جمعیتمرکز تحقیقات  .27

 ال تروفیزیولوژی قلبمرکز تحقیقات  .28

 ای قلببیماریهای دریچهمرکز تحقیقات  .29

 قلب و عروق شهید رجاییمرکز تحقیقات  .30

 بیولوژی پرتومرکز تحقیقات  .31

 بیماریهای زنانمرکز تحقیقات  .32

 علود اعصابمرکز تحقیقات  .33

 مداخلات قلبی عروقیمرکز تحقیقات  .34

 مدیریت اورژانسمرکز تحقیقات  .35

 دردمرکز تحقیقات  .36

 رشد و نمو کودکانمرکز تحقیقات  .37

 قاعده جمجمهمرکز تحقیقات  .38

 اعتیاد و رفتارهای پرخطرمرکز تحقیقات  .39

 ت نولوژی بهداشت محیطمرکز تحقیقات  .40

 بیماریهای عصبی عضلانی اس لتیمرکز تحقیقات  .41
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 سوانح و مصدومیتمرکز تحقیقات  .42

 یوت نولوژی می روبیبمرکز تحقیقات  .43

 آلودگی هوامرکز تحقیقات  .44

 سلامت معنویمرکز تحقیقات  .45

 ارتقاء سلامتمرکز تحقیقات  .46

 ریزفناوری در پزش یمرکز تحقیقات  .47

 سلولهای بنیادی و طب بازساختیمرکز تحقیقات  .48

 کاردیوان ولوژیمرکز تحقیقات  .49

 کاردیوژنتیکمرکز تحقیقات  .50

 سلامت روان سالمندیمرکز تحقیقات  .51

 واکسنمرکز تحقیقات  .52

 مرکز تحقیقات غیر دولتی شامل : 9دارای 

 مرکز تحقیقات بالینی سرطان .1

 مرکز تحقیقات کنترل دخانیات .2

 مرکز تحقیقات طب ورزشی و زانو .3

 مرکز تحقیقات چشم بصیر .4

 مرکز تحقیقات باروری و ناباروری صارد .5

 مرکز تحقیقات روشهای پیشرفته و کم تهاجمی پارس .6

 کنترل سرطانمرکز تحقیقات  .7

 مرکز تحقیقات بیماریهای نقص ایمنی .8

 مرکز تحقیقات فناوری بن یاخته .9
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 پژوهشکده تحت پوشش شامل:  5دارای 

 پژوهش ده ایمونولوژی و بیماریهای عفونی .1

 پژوهش ده سلامت حواس پنج گانه .2

 پژوهش ده پیشگیری از آسیبهای اجتماعی .3

 پژوهش ده مدیریت سلامت .4

 متابولیسمپژوهش ده غدد درون ریز و  .5
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 مدل برنامه استراتژیک دانشگاه

 

مدلی عمومی و بومی دانشگاه علود پزش ی ایران می باشد که شامل مراحل  ،مدل برنامه استراتژیک دانشگاه

 ذیل می باشد:

فرعی در سممطح  های تشمم یل کمیته تدوین و تصممویب گانت چارت،)مرحله پیش برنامه ریزی  •

، تحلیل اسممناد، عیین تسممهیلگران برنامه اسممتراتژیکریاسممت، تمعاونت های تابعه دانشممگاه و حوزه 

 برنامه استراتژیک دوره قبل دانشگاه( و آسیب شناسی تحلیل ذینفعان و تحلیل

 دوین رسالت، چشم انداز و ارزش هاتمرحله اول :  .1

 یک، اهداف استراتژیک و اختصاصی ژ، تعیین مسائل استراتSWOTتعیین  مرحله دوم: .2

 ها و تدوین برنامه عملیاتیعیین استراتژی ت مرحله سوم: .3
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 ۱40۱-۱405: مدل برنامه استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی ایران ی ازشمای

 

 

 

 

 

مرحله پیش برنامه ریزی

تدوین رسالت، چشم 
انداز و ارزشها

تحلیل عوامل بیرونی و 
درونی

تحلیل مسائل 
استراتژیک

تعیین اهداف کلان، 
استراتژیک و اختصاصی

تدوین برنامه عملیاتی و 
شاخصها

تعیین استراتژی ها
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 ساختار اجرایی تدوین برنامه استراتژیک دانشگاه

 

 شامل:ساختار اجرایی تدوین برنامه استراتژیک دانشگاه 

، تحقیقات و یمعاونت های آموزشمم ،کمیته های فرعی حوزه ریاسممتشممامل  ،کمیته فرعی 9وجود  .1

شت، درمان، غذا و دارو، شجویی و فرهنگی، بهدا سعه مدیریت و منابع فناوری، دان به  ،بین الملل و تو

 عهده دار بودند   مربوطهریاست معاون مربوطه که مسئولیت تدوین برنامه استراتژیک را در حوزه 

سعه  .2 ست معاون تو شگاه به ریا ستراتژیک دان شامل دبیران کمیته های فرعی برنامه ا کمیته اجرایی 

مسممئولیت بررسممی و تایید مراحل مختلف تدوین برنامه اسممتراتژیک دانشممگاه را  ،مدیریت و منابع

 برعهده داشتند 

ت رئیسممه دانشممگاه که مسممئولیت کمیته راهبردی در راس دانشممگاه شممامل ریاسممت دانشممگاه و هیئ .3

 تصویب نهایی مراحل مختلف برنامه استراتژیک دانشگاه را عهده دار بوده است 
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 تحلیل اسناد بالادستی

 

سناد در  سناد، ا سناد بالادستی پس از گزینش ا محور آموزش و پژوهش، سلامت و ساختاری و  3در تحلیل ا

ستفاده از  نتایج استخراج شده از تحلیل مذکور در  وبررسی روش تحلیل تماتیک مدیریتی دسته بندی و با ا

 مراحل مختلف تدوین برنامه استراتژیک مورد بهره برداری قرار گرفت 

 اهم اسناد مورد استفاده در تدوین برنامه استراتژیک دانشگاه شامل: 

 1382آبان  13 ابلاغی 1404سند چشم انداز جمهوری اسلامی ایران در افق  .1

 فرهنگیانقلاب  عالی شورای 1389ماه  ذرآمصوب  نقشه جامع علمی کشور .2

 شورای عالی انقلاب فرهنگی 1392سند دانشگاه اسلامی مصوب تیر ماه  .3

 (العالی مدظلهمقاد معظم رهبری ) 1393فرودین  ابلاغی های کلی سلامتسیاست .4

 ای اسلامی مجلس شور 1396اقتصادی اجتماعی مصوب سال قانون برنامه ششم توسعه  .5

 (العالی مدظلهمقاد معظم رهبری ) 1397بهمن ماه  ابلاغیبیانیه گاد دود انقلاب اسلامی  .6

 دولت سیزدهم  1400بهمن  وزارت بهداشت ابلاغیطرح عدالت و تعالی نظاد سلامت اهداف  .7

 مجلس شورای اسلامی  1400 ماهن آبامصوب  قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت .8

 ریاست محترد جمهور   1400اسفند سال  مردمی ابلاغیتحول دولت  سند .9

 شورای عالی اداری 1393ابلاغی فروردین  نقشه راه اصلاح نظاد اداری .10

 بسته آموزشی 11در آموزش شامل  بسته تحول و نوآوری .11

 ، درمان و آموزش پزش یابلاغی وزارت بهداشت 1389آذر  نقشه جامع علمی سلامت .12

 الی انقلاب فرهنگیعابلاغی شورای  1389سال  کشورنقشه جامع علمی  .13

 (العالی مدظله)ابلاغی مقاد معظم رهبری 1385سال  سیاست های کلی علم و فناوری .14

 (العالی مدظله)ابلاغی مقاد معظم رهبری  1393اردیبهشت  سیاست های کلی جمعیت .15
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 شورای عالی انقلاب فرهنگی 1392سال  نقشه مهندس فرهنگی کشور .16

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزش یابلاغی  1390شهریور  ل نظاد سلامتنقشه تحو .17

 قانون اساسی 44اصل  .18

 "پیشگیری و کاهش خطرات ناشی از سوانح طبیعی و حوادث غیرمترقبه " درمورد های کلیسیاست .19

 (العالی مدظله)ابلاغی مقاد معظم رهبری محیط زیست های کلیسیاست .20

 "(العالی مدظله)رهبری معظم مقاد ابلاغی" سیاست های کلی خودکفایی دفاعی و امنیتی .21

شور .22 سعه علمی و تحقیقاتی ک شد و تو ستهای کلی نظاد برای ر سفند  سیا سوی  1383ا ابلاغی از 

 مجمع تشخیص مصلحت نظاد

ستهای کلی تولید ملی،  .23 سرمایه ایرانیسیا سوی مقاد معظم  1391سال  حمایت از کار و  ابلاغی از 

 (العالی مدظله)رهبری

 اولویت های وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزش ی  .24

 ابلاغی از سوی دبیرخانه شورای عالی آمایش سرزمین 1399اسفند  سند ملی آمایش سرزمین .25

 (العالی مدظله)ابلاغی از سوی مقاد معظم رهبری 1392بهمن  سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی .26

ابلاغی از سمموی وزارت  1388خرداد  شمماخص های سممیمای سمملامت در جمهوری اسمملامی ایران .27

 بهداشت

 1396-1400 دانشگاهدوره قبل  برنامه استراتژیک .28

 

 

 

 

 

http://farsi.khamenei.ir/news-content?id=31422
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 ۱39۶-۱400گزارش آسیب شناسی برنامه استراتژیک سال 

 

اساس بر ،تحقق دیرهنگاد اهدافیا در آسیب شناسی برنامه استراتژیک دوره قبل دانشگاه دلایل عدد تحقق و 

ست که برای تجزیه و  PESTLEمورد تحلیل قرار گرفت   PESTLE تجزیه و تحلیلمدل  چارچوب یا ابزاری ا

سازمان( تحلیل و نظارت بر عوامل کلان محیطی ستفاده می )عوامل خارجی موثر بر  ست  ،شودا که مم ن ا

اختصمماری اسممت که به معنی عوامل  مخفف   PESTLE .تأثیر عمیقی بر عمل رد یک سممازمان داشممته باشممد

سی صادی(Political) سیا  ، محیطی(Technological) ، فنی(Social) ، اجتماعی(Economic) ، اقت

(Environmental)  و حقوقی (Legal)  است.  

موارد مطرح  نیز براساس تعدد و ت رار ،سازمانی موثر بر برنامه استراتژیک دوره قبل دانشگاهچالشهای درون 

شگاه شده شش دان سط واحدهای تحت پو ضمانت اجرایی، تغییرات  شامل ،تو شی، فقدان  تعاملات بین بخ

 مدیریتی، مشمم لات سمماختاری، مشمم لات محتوایی برنامه، کمبود منابع، کمبود نیروی متخصممص، مشممخص

بیان شدند  در بین همه عوامل مش لات  ،کارکناننبودن متولی اجرا، توزیع نادرست منابع و فقدان انگیزه در 

را در عدد تحقق و  تاثیربیشمممترین  ،و کمبود منابع در بین عوامل داخلی محیطی قانونی در بین عوامل کلان

 تند یا تحقق دیرهنگاد اهداف برنامه استراتژیک دوره قبل دانشگاه داش

 

 

 

 

 

 

 



 

23 
 

 تحلیل ذینفعان دانشگاه

ها و یا یک برنامه به سطح قابل قبول یا  هایی هستند که انتظار یا تمایل دارند سازمان افراد یا گروهذینفعان 

شوند  گروههای ذینفع لزوماً صی از عمل رد نایل  شخ سازمان  سطح م صرف کننده کالا و یا خدمات یک  م

 نبوده و مم ن است تنها مدافع فعالیت یک سازمان یا برنامه های آن باشند  

ذینفعان مشممخص  منافعاسممت تا  تحلیل ذینفعان فرآیندی برای جمع آوری و تحلیل منظم اطلاعات کیفی

در برنامه  معیار تحلیل ذینفعان شممود  سممیاسممت یا برنامه در نظر گرفته اجراییا  و تدوینشممده و در هنگاد 

 نفوذ و اهمیت می باشد: استراتژیک دانشگاه،

سهیل اجرای یک  سازمان، ت ست که یک ذینفع در کنترل مذاکرات مربوط به برنامه های یک  نفوذ: قدرتی ا

تی است که برنامه، وارونه نشان دادن نتایج برنامه های یک سازمان دارد  میزان نفوذ نشان دهنده وسعت قدر

صمیم گیری و یا انجاد کاری دارند  نحوه  سایرین برای ت ساختن  سازمان در ترغیب ومجبور  یک فرد، گروه و 

 امتیازدهی به این صورت است :

 ( :5بسیار موثرهستند) 

 ( :4تا حدودی موثر هستند) 

 ( :3تاثیر متوسط) 

 ( :2تاثیر کمی دارند) 

 ( :1تاثیر خیلی کمی دارند) 

 

اهمیت: نشان دهنده اولویتی است که از نظر ما برای تامین انتظارات و علایق یک ذینفع مطرح است و نحوه 

 نمره دهی به شرح زیر است: 

 ( :5اهمیت خیلی زیاد) 

 ( :4اهمیت زیاد) 

 (:3اهمیت متوسط) 

 ( :2کم اهمیت) 

 ( :1بی اهمیت) 
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 جدول تحلیل ذینفعان دانشگاه به ترتیب نفوذ و اهمیت

 عنوان ذینفعان ردیف
 انواع ذینفعان

 (۱-5اهمیت ) (۱-5نفوذ )
 خارجی داخلی

 5 5 *  ریاست جمهوری 1

 5 5  * هیات امناءدانشگاه 2

 5 5  * هیات رییسه دانشگاه 3

 5 5 *  وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزش ی 4

 5 5  * حراست  5

 5 5  * هسته گزینش  6

 5 5   بهداشت، درمان و آموزش پزش یدفتر بازرسی وزارت  7

 5 5 *  وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزش یدفتر حراست  8

 5 5 *  اداره اموال دولتی 9

 5 5 *  اداره ثبت اسناد املاك کشور 10

 5 5 *  معاونت سیاسی اجتماعی و معاونت حوادث غیر مترقبه در وزارت کشور 11

 5 4 *  بیماران 12

 5 3 *  وریننده از پژوهش و به طور ویژه فناهای حمایت کو صندوق نهادها 13

 5 3  * دانشجویان  14

 5 3  * شرکتهای دانش بنیان  15

 5 1 *  اقشار عمومی مردد  16

 5 0 *  اقشار آسیب پذیر  در مناطق کم برخوردار 17
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 دانشگاهبیانیه رسالت 

 

، به سیاستگذاری ه نسل نو و پاسخگو،دانشگاه علود پزش ی و خدمات بهداشتی درمانی ایران به عنوان دانشگا

می پردازد  این دانشمممگاه با برخورداری از ی بهداشمممت، درمان، آموزش و پژوهش اجرا و نظارت در حوزه ها

نوین، با رعایت عدالت و اصول اخلاق  های متخصص و زیرساختها و فن آوری سرمایه های انسانی شایسته و

سلامی شگاه ا سند دان سازی و دانش بنیان، در را ،حرفه ای مبتنی بر  ستای عدالت و با روی رد بین المللی 

 قای سلامت جامعه فعالیت می نماید و حفظ و ارتتعالی نظاد سلامت 

 

 

 

 بیانیه چشم انداز دانشگاه

 

، ، دانشممگاهی پیشممگاد، تحول آفرین1404ایران در افق و خدمات بهداشممتی درمانی  دانشممگاه علود پزشمم ی

ملی و دانشگاه علود  در سطحارزش و جز سه دانشگاه علود پزش ی برتر تاب آور، در خلق دانش و  ،پاسخگو

 کشور در رتبه بندی بین المللی خواهد بود پزش ی برتر 
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 بیانیه ارزش های دانشگاه

 

ایران مبتنی بر رسالت خود و در راه تحقق اهداف سازمانی،  و خدمات بهداشتی درمانی علود پزش یدانشگاه 

ه خود قرار داده ، تعالیم ارزشمند اسلاد را سرلوح(العالی مدظله)یدر سایه رهبری ح یمانه مقاد معظم رهبر

 خود را متعهد به اصول و ارزشهای زیر می داند   و

  و اسناد بالادستی پایبندی به اصول اسلامی 

 قانون مداری و عدالت محوری مبتنی بر نیازهای جامعه 

 مشتریان و ت ریم ارباب رجوعجلب رضایت ذینفعان ، 

  ارتقای مستمر کیفیت در ارائه خدمات 

 پاسخگویی و مسولیت پذیری اجتماعی 

 تعهد به حرفه ای گرایی و شایسته سالاری 

  روی رد پیشگیرانه همراه با مشارکت همگانی مردد 
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SWOT    دانشگاهکل 

 فرصت ها

 نزدیک بودن مراکز صنعتی به دانشگاه 

 اعضای هیات امنای دانشگاه 

  ام ان بهره برداری از ظرفیت خیرین 

 به دانشگاه ، درمان و آموزش پزش ینزدیک بودن مراکز تصمیم گیری از جمله وزارت بهداشت 

  ست های سیا سعه و  شم تو ش شم انداز، قانون برنامه  سند چ سطح ملی ) ستهای کلان حمایتی در  سیا ستی و  سناد بالاد وجود ا

 و    ( (العالی مدظله)ابلاغی مقاد معظم رهبری

 گسترش ام انات ارتباطات بین المللی سریع و کم هزینه از طریق شب ه های مجازی 

 ق تحت پوشش دانشگاهوجود مناطق علمی و دانشگاهی در مناط 

  استفاده از ام انات و ظرفیت های بخش خصوصی 

 وجود پتانسیل های توسعه گردشگری سلامت 

 ارتقاء سطح سواد و انتظارات جامعه تحت پوشش 

 وجود تعامل موثر با سایر وزارتخانه ها، دانشگاه ها و ارگان ها 

 وجود تفاهم نامه های هم اری بین بخشی 

 وانمندی تش لهای صنفی، علمی و فرهنگی حوزه سلامتام ان بهره مندی از ت 

 اولویت سلامت در برنامه های کلان دولت 

 وجود محققین برجسته فارغ التحصیل دانشگاه در داخل و خارج از کشور 

 ام ان هم اری با موسسات، دانشگاهها و سازمانهای بین المللی بهبود فضای هم اری بین المللی و 

 ی اطلاعات جهت ارتباطات مردمی فراهم بودن بستر فناور 

 تاکید و توجه مدیریت کلان کشور به اهمیت و انجاد امر نظارت دقیق در دستگاههای دولتی 

 وجود منابع علمی و مدیریتی قابل دسترس در شب ه اطلاعات جهانی 

 روند رو به رشد تغییر ت نولوژی در جامعه و استفاده از آن 

  ابلاغی دولت ال ترونیکاهمیت توسعه فناوری در سیاستهای 

 تهدیدها

 ساختار قانونی بازدارنده به عنوان مثال درخصوص نظاد پرداخت 

 هاپایین بودن تعرفه 

  دیدگاه منفی سازمان برنامه و بودجه و مجلس به حوزه سلامت 

 فرار مغزها و کاهش تمایل نخبگان به ماندگاری در دانشگاه 

  بی ثباتی نرخ ارز، تورد اقتصادی و      

 تغییر الگوی بیماری ها و بیماری های نو پدید و نوظهور 

 عدد پرداخت به موقع مطالبات از سوی سازمان های بیمه گر 

 روز نبودن برخی و به ، درمان و آموزش پزش یوزارت بهداشتهای متنوع و گاه متناقض از سوی نامهها و آیینصدور دستورالعمل

 های موجوددستورالعمل

 ی جمعیت تحت پوشش دانشگاهتراکم بالا 

  بالا بودن هزینه های درمانی و سمممهم ناکافی بیمه ها در تامین هزینه های درمان )پرداخت از جیب بالا جهت دریافت خدمات

 سلامت(

 وجود ساختارهای موازی در امر سلامت 

 محدودیت ناشی از قوانین مربوط به جذب و نگهداشت نیروی انسانی 

 ای لازد در استقرار سلامت ال ترونیککافی نبودن زیر ساخته 
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 ضعف در نحوه ارتباط با صنعت 

 آلودگی های زیست محیطی 

 ضعف در ثبات مدیریتی و شایسته سالاری در نظاد سلامت 

 کمبود سامانه های اطلاعاتی ملی جامع، به روز و قابل استفاده 

 نامناسب بودن توزیع منابع بین دانشگاهها و مراکز تحقیقاتی کشور 

 توجه ناکافی به تصمیم گیری مبتنی بر شواهد در سطح سیاستگذاری و جامعه 

 محدودیت در جذب و نگهداری نخبگان 

 محدودیت در دسترسی به منابع ال ترونیک علمی و پژوهشی 

 دیدگاه منفی مردد نسبت به واحدهای نظارتی و نحوه رسیدگی به ش ایات ایشان نسبت به ارائه خدمات در بخشهای سلامت 

  درمان و آموزش پزش یوزارت بهداشتکارشناسی ضعیف در طراحی دقیق سامانه های سرویس دهنده از سوی ، 

  کمبود ساز و کار اجرایی در الزاد به اتصال برخی سامانه ها و نرد افزارهای موجود در سازمان به سامانه بالادستی و یا سازمانهای

 مرتبط

 رج از سازمان در صورت وقوع حوادث غیر مترقبهنبود بانک اطلاعاتی پشتیبان در محیط خا 

  بدون درنظر گرفتن زیرساختهای موجود ، درمان و آموزش پزش یوزارت بهداشتالزاد به استفاده از نرد افزارهای توصیه شده 

 ضعف در مدیریت بحران کشور 

 نقاط قوت

 های آموزشی سرآمدی بعضی از گروه 

 دانشگاهای در پایلوت بیمارستانهای زنجیره 

 مدل ح مرانی بیمارستانی دانشگاه 

 زنجیره تامین متمرکز دارویی مدد و سفره سلامت 

 های منحصر به فرد در دانشگاهمراکز علمی و قطب 

 های دانشجویی فعالتش لها و شب ه 

 برخورداری از اعضای هیات علمی و غیر هیئت علمی متخصص و توانمند 

  مراکز تحقیقاتی مجهزبرخورداری از بیمارستانهای آموزشی و 

 فضای فیزی ی مناسب در پردیس همت 

 وجود سالن همایش های رازی جهت درآمدزایی دانشگاه 

 تنوع رشته ها و مقاطع تحصیلی در دانشگاه 

 وجود مرکز رشد و دفتر ارتباط با صنعت 

 قابلیت برگزاری دوره های آموزشی مجازی 

 وجود آیین نامه مالی معاملاتی دانشگاه 

 یی بودن دانشگاههیئت امنا 

 وجود شوراها و کمیته های فعال در دانشگاه 

 وجود سیستمها و نرد افزارهای اطلاعاتی در دانشگاه و قابلیت گزارش گیری از سامانه های موجود 

 وجود کتابخانه مرکزی، مرکز اسناد و دسترسی ال ترونیک به منابع 

 ولید محصول با کیفیت بالاوجود مراکز تحقیقاتی و پژوهش ده های ممتاز با قابلیت ت 

 )   وجود زیرساختهای تولید پژوهشهای باکیفیت بالا )آزمایشگاه جامع تحقیقاتی، مرکز کوهورت و 

 وجود چهره های صاحب نفوذ در عرصه های ملی و بین المللی سلامت در بین پژوهشگران دانشگاه 

 به مسائل حقوقی دانشگاه حساسیت ویژه مسئولین 

  دوره ای از واحدهای تحت پوششنظارت و بازرسی 

  توانمند دانشگاه به عنوان ارزیابان کشوری در برنامه های مختلف مانند اعتباربخشی، کانون ارزیابی و     کارکنانحضور 

 تولید نشریات دوره ای به صورت وب و کتابچه 
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 نقاط ضعف

 کمبود فضاهای فرهنگی و دانشجویی 

 کمبود فضای آموزشی دانشگاه 

 درصد فضای معاونت بهداشت و واحدهای تابعه 80بودن بالغ بر  استیجاری 

 نبود ارتباط نزدیک مدیران صف و ستاد 

  در سطح دانشگاه و مالی انسانی منابعنامتناسب بودن توزیع 

 ضعف سیستم شایسته سالاری و جانشین پروری 

 اجرای نامناسب پرداخت مبتنی بر عمل رد 

 در برخی حوزه ها نبود سیستم مدیریت اطلاعات ی پارچه 

 فرسودگی و مستهلک بودن بیمارستانهای آموزشی 

 عدد تناسب تش یلات با وظایف محوله 

 ضعف نظاد انگیزشی کارکنان 

 کارکنان(-ضعف سیستم نظر سنجی و ارزیابی کیفیت خدمات )ارباب رجوع 

 ستم آموز سی شمند و مبتنی بر نیاز و نبودن  شهای هو شی پویا جهت ارتقا دانش مدیران  و ضعف در برنامه ریزی و اجرای آموز

 کارشناسان

 تماد وقت نبودن مدیران و جند مسئولیت بودن ایشان 

 نامناسب و ناکارآمد بودن نظاد پایش و ارزیابی 

 ضعف هم اری درون بخشی و بین بخشی 

 شرایط موجود برای انتقال دانش و فناوری و انجاد فرصت های مطالعاتی، همایشها و کن گره ها منطبق با جایگاه و نامناسب بودن 

 نیازهای دانشگاه

 عدد اجرای صحیح  مفاد قراردادها، آیین نامه ها و دستورالعمل ها 

 نبود داشبورد مدیریتی جامع و هماهنگ 

 برنامه ریزی ضعیف در استفاده درست از ظرفیت های بخش غیر دولتی در دانشگاه 

 گیری های کلان دانشگاه توجه ناکافی به استفاده از اطلاعات موجود در تصمیم 

 ضعف در بروز رسانی ت نولوژیهای فناوریهای اطلاعات سازمان به علت کمبود بودجه تخصیص یافته 
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 مسائل استراتژیک دانشگاه

 

گیریها ریزی و تصمیمباشد و در برنامهدانشگاه با آن روبرو میستراتزیک در زمینه محیط کلان که مسائل ا

 نقش حیاتی دارند شامل: 

محیط کلان مسائل استراتژیک دانشگاه:   

:اقتصادی مسائل  

 تورد  .1

 افزایش نرخ بی اری .2

 پوشش بیمه ناکافی بسته های خدمات سلامت .3

 سیاستهای مالی .4

 سهم خیرین سلامت در تامین مالی .5

 توزیع ناعادلانه درآمد و عدد امنیت اقتصادی .6

:فرهنگی –اجتماعی  مسائل  

 آسیب های اجتماعی ) اعتیاد، طلاق و   ( .1

 تغییر در سبک زندگی .2

 بیماریهای نوظهور مانند کرونا و مش لات متعاقب آن .3

 محدودیت در جذب، استخداد و نگهداشت نیروی انسانی .4

 وجود محلات کم برخوردار در مناطق تحت پوشش .5

 تغییر ساختار جمعیتی کشور .6

 موزشهای مجازیتغییر شیوه های آموزشی و حرکت به سمت آ .7

 فرار مغزها و نخبگان .8

 مهاجرپذیری استان تهران .9

 تنوع قومیتی در منطقه تحت پوشش .10

تکنولوژیکی مسائل:  

 کافی نبودن زیرساختهای مناسب جهت استفاده از فناوریهای نوین  .1

 تاثیر دسترسی به اطلاعات از طریق شب ه های اجتماعی .2

 کم هزینه از طریق شب ه های مجازیگسترش ام انات ارتباطات بین المللی سریع و  .3

 کافی و پایش موثر آنهانانظارت   گستردگی رسانه های مختلف اجتماعی و .4

 کمبود سامانه های اطلاعاتی ملی جامع، به روز و قابل استفاده در حوزه پژوهش .5
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ای نرد افزارهای ضرورت عملیات محور شدن نرد افزارهای بیمارستانی به دلیل سیاستهای موجود در حوزه سلامت به ج .6

 اطلاعات محور

:قانونی وسیاسی مسائل جغرافیایی،   

 پراکندگی و تراکم جمعیت تحت پوشش .1

 کلی نگری در تدوین اسناد بالادستی و وجود برداشتهای متفاوت از آن .2

 تعدد اسناد بالادستی .3

 تحریم و پیامدهای آن در حوزه های مختلف .4

 دلیل تحریم ها محدودیت در ورود اساتید خارجی به ایران به .5

 ، درمان و آموزش پزش یوزارت بهداشتتغییرات دولتی و متعاقب آن تغییر در سیاستهای ابلاغی  .6

 بروز و جامع نبودن و گاها وجود قوانین بازدارنده در حوزه سلامت .7

 جنگ و ناآرامی در منطقه .8

سازمانهای بین المللی )سازمان جهانی بهداشت، بهبود فضای هم اری بین المللی و ام ان هم اری با موسسات دانشگاهها و  .9

 یونیسف، بانک توسعه اسلامی و    (

 توجه ناکافی به تصمیم گیری مبتنی بر شواهد در سطح سیاستگذاری و جامعه .10

 ضعف مدیریت بحران .11

 ناکارآمدی نظاد ارزشیابی کارکنان و مدیران .12

  نیازها:تغییر در وضعیت سلامت جامعه و مسائل ناشی از 

 تغییر در الگوی بیماریها و ظهور بیماریهای نوپدید .1

 سالمند شدن جمعیت .2

 افزایش آگاهی جامعه به مسائل سلامت .3

 کاهش امید به زندگی .4

 استفاده از ظرفیت بخش خصوصی در ارائه خدمات مراقبتی و درمانی .5

 تغییر در الگوی مصرف برخی کالاهای سلامت محور .6

 و افزایش نیاز به دریافت خدمات مشاوره ای  و پساکرونا افزایش اختلالات روحی در دوران کرونا .7

 افزایش چاقی و فقر حرکتی مردد .8

 آلودگی زیست محیطی .9

 نیاز بیشتر به دریافت خدمات سلامت با بازگشت مجدد الگوی بیماریها به سمت بیماریهای واگیر .10

 نیاز به تقویت زیرساختهای گردشگری سلامت  .11
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:دانشگاهمسائل استراتژیک داخلی   

برای دانشگاه مطرح می باشد شامل: داخلی داخلی که به عنوان مسائل استراتژیک عواملاهم   

 زیر مجموعه عوامل داخلی

 مدیریت

 ضعف سیستم جانشین پروری و شایسته سالاری .1

 برخورد سلیقه ای مدیران با برنامه ها و سیاستهای موجود .2

 کمرنگ بودن مدیریت مشارکتی .3

 ضعف در سیستم نظارت و پایش  .4

 ضعف در سیستم برنامه ریزی و توزیع نیروی انسانی  .5

ساختار سازمانی، 

 هماهنگی و همکاری

 ضعف نگرش سیستمی در سازمان .1

 میزان تعامل با سایر سازمانها و ارگانها مرتبط .2

 هم اری درون بخشی و بین بخشی ناکافی .3

 مشارکتیوجود تف ر استراتژیک، نظاد مشورتی و مدیریت  .4

 عدد تناسب تحصیلات مدیران و کارشناسان با سمت محوله .5

 مالی

 تاخیر در تخصیص اعتبارات  .1

 عدد تناسب بودجه با برنامه ها .2

 عدد وجود شاخصهای استاندارد در پرداخت مبتنی بر عمل رد .3

 تسهیل در اجرای قوانین جذب دانشجویان خارجی جهت ایجاد منابع مالی برای دانشگاه .4

 حاصل واگذاری برخی خدمات به بخش خصوصیمنافع  .5

 خیرین سلامت و پشتیبانی مالی از سوی آنها .6

 تولید و عملیات

 استفاده از نتایج طرح های پژوهشی در حوزه سلامتلزود  .1

 تخصصی و فوق تخصصی تحت پوشش استفاده از ظرفیتهای مراکز آموزشی و درمانیلزود  .2

 فرایند اخذ روادیدبازنگری و تسهیل در  .3

 هماهنگی در ثبت دانش و پیشنهاداتان .4

 فرایند ارتقا بهره وری در سطح دانشگاهنقص در  .5

تحقیق و توسعه / سامانه 

ایاطلاعات رایانه  

 HSR ناهمگونی طرح های تحقیقاتی با اولویتهای اعلاد شده توسط کمیته  -1

 قابلیت برگزاری دوره های آموزشی مجازی -2

 دانشگاه جهت تسهیل در ارائه خدماتوجود سامانه های مختلف در سطح  -3

 استفاده از سامانه های موازی در انجاد فعالیتهای روزمره -4

 بودجه محدود برای تقویت زیرساختهای ت نولوژی ی و فناوری اطلاعات -5

 کارکنان و توانمند سازی

 عدد آموزش شغلی متناسب با پست سازمانی فرد -1

 بی انگیزگی کارکنان -2

 غیرمتخصصی در برخی پستهاب ارگیری نیرهای  -3

 کیفیت نامتناسب و پایین بودن اثربخشی دوره های ضمن خدمت کارکنان -4

 بهره گیری بیش از حد از نیروهای طرحی و موقت -5
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 زیر مجموعه عوامل داخلی

 سایر

 فرسودگی و مستهلک بودن فضای بیمارستانها در برخی موارد -1

 عدد وجود فضای استاندارد آموزشی، بهداشتی و درمانی -2

 صنعتضعف ارتباط با با  -3

 کمبود ام انات رفاهی برای پرسنل -4

 برخی ساختمانهای دانشگاه و استیجاری بودن فرسودگی -5
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 اهداف راهبردی دانشگاه

 

 نیل به اهداف مندرج در سند دانشگاه اسلامی  .1

حرکت به سمت دانشگاههای نسل نو، توسعه فناوری، تولیدات دانش، اشتغال زایی و تربیت  .2

 کارآفرین مبتنی بر نیازهای بازار سلامت 

 بین المللی سازی ظرفیت های دانشگاه و بخش سلامت تحت پوشش  .3

 پیاده سازی رویکردهای جدید خلق ثروت و تامین مالی پایدار دانشگاه  .4

 استقرار رویکرد دانشگاه الکترونیک مبتنی بر فناوری اطلاعات و هوش مصنوعی  .5

چابک سازی سازمانی همراه با بهره مندی از ظرفیت بخش دولتی، غیر دولتی، خصوصی و  .6

 خیرین  

تقویت، بازسازی و توسعه شبکه بهداشتی و درمانی در جهت عدالت در سلامت با حمایت  .7

 خاص از سیاست جمعیتی
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 استراتژی های کلان دانشگاه

 

 افزایش استفاده از ظرفیت تش ل های دانشجویی در حوزه سیاست گذاری دانشگاه .1

 نظاد مند کردن سامانه انتصاب و جانشین پروری براساس شایستگی .2

سرآمد نمودن گروه های آموزشی با جذب نخبگان و فراهم آوردن موقعیت های کمک استاد و تلاش برای  .3

 (TARAیار)پژوهش 

 رفع محدودیت در دسترسی به منابع ال ترونیک علمی و پژوهشی .4

 توسعه زیرساخت های ارتباطی و اطلاعاتی برای  مدیریت داده ها .5

ریزی یتی ملی برای کاهش ضعف در برنامهاستفاده از ظرفیت های اسناد بالادستی و سیاست های کلان حما .6

 و اجرای آموزش های هوشمند

 اثربخش با سایر سازمانهای ذیربطتعامل و هم اری  .7

 طراحی نقشه جامع جذب نیروهای نخبه منطبق با جایگاه و نیازهای دانشگاه .8

های دانشگاه )جهت الملل با استفاده از توانمندیدر توسعه واحد بین1های تیپ رقابت با سایر دانشگاه .9

 نگهداری نخبگان(

 راستای توسعه گردشگری سلامتافزایش ظرفیت مراکز و  بیمارستانهای آموزشی در  .10

 توسعه ظرفیت پذیرش دانشجویان بین الملل .11

 جلب اعتماد و جذب بودجه سالانه از وزارت متبوع .12

 تلاش برای به حداقل رساندن موانع قانونی جذب منابع مالی در خارج از سازمان .13

 آموزشی، پژوهشیی یلد های اجرایی به عنوان فیلدهاافزایش در آمدزایی از طریق بهره برداری از ف .14



 

40 
 

 حمایت از فعالیتهای عاد المنفعه و خیرین در سطح دانشگاه .15

 ادغاد برخی واحد های تابعه به منظور کاهش هزینه های سربار   .16

 تقویت ارتباط با صنایع به منظور رفع کمبود نیروی انسانی و فضاهای آموزشی و بهداشتی .17

ارتقای زمینه های انتقال دانش و فناوری و انجاد تلاش برای اتحاد با صنایع و سایر دانشگاه ها جهت  .18

 فرصت های مطالعاتی

 ایجاد بستر مناسب جهت راه اندازی و ارائه خدمات ال ترونیک با استفاده از ت نولوژی نوین  .19

 افزایش نظارت مستمر بر عمل رد واحدها با استفاده از حمایتهای قانونی و نرد افزارهای پیشرفته .20

عات موجود و تهیه داشبورد مدیریتی جامع و هماهنگ جهت تصمیم گیری کلان ساماندهی سیستم اطلا .21

 دانشگاه

ارتقا و توسعه استفاده از اطلاعات موجود در تصمیم گیری های کلان دانشگاه با استفاده از منابع علمی و  .22

 مدیریتی قابل دسترس در شب ه اطلاعات جهانی

 هساماندهی نظاد مدیریت اطلاعات در سطح دانشگا .23

 تقویت و توسعه ت نولوژیهای فناوریهای اطلاعات سلامت .24

 به روز نمودن هر چه بهتر اطلاعات درون سازمانی با بهره گیری از منابع علمی و ت نولوژیهای نوین  .25

 توانمندسازی کارشناسان در راستای مهارت افزایی .26

 بهبود نظارت بر عمل رد بخشهای واگذار شده .27

 ند کلیه امور قراردادها و مناقصات حوزه ستادی دانشگاه و نظارت بر آنبازنگری و ی پارچه سازی فرای .28

ایجاد هماهنگی بیشتر بین خیرین مشتاق مشارکت و مدیران مربوطه جهت تسهیل و بهبود روند جذب  .29

 منابع
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 یافتن راه ارهایی برای جذب منابع و هم اری خیرین با حداقل موانع قانونی .30

 تقویت تصمیم گیری مبتنی بر شواهد  .31

استفاده بهینه از ظرفیت های بخش غیر دولتی در دانشگاه جهت تحت پوشش قرار دادن تراکم بالای  .32

 جمعیت تحت پوشش دانشگاه

ی، فرهنگی، عقد قرارداد با مراکز و موسسات خارج از دانشگاه جهت استفاده از منابع و ام انات آموزش .33

 ورزشی، رفاهی و درمان

، دانشگاه و نخبگان و خیرین و سایر سازمان ها در های مشارکت سازمان های بالادستی افزایش ظرفیت .34

 تصمیم سازی

 استفاده از ام انات و ظرفیت های بخش خصوصی برای حل عدد تناسب تش یلات با وظایف محوله .35

 ین بخشیانعقاد تفاهم نامه های هم اری بین بخشی برای کاهش ضعف هم اری درون بخشی و ب .36

استفاده از ظرفیت خیرین برای حل کمبود فضاهای آموزشی، فرهنگی و دانشجویی، بهداشتی و درمانی  .37

 دانشگاه

 اصلاح چارت سازمانی متناسب با نیازهای هر واحد .38

 توسعه و توانمندسازی نیروی انسانی متعهد و متخصص .39

 قرار نظاد شایسته سالاریتلاش به منظور رفع نابسامانی های ساختار تش یلاتی به منظور است .40

 مراکز بهداشت / افزایش پوشش جمعیت تحت پوشش دانشگاه با توسعه و بهبود ظرفیت شب ه ها .41

 مقابله با  آلودگی های زیست محیطی با بهره گیری از ظرفیت های دانشگاه .42

 پوشش شب ه ءانعقاد تفاهم نامه های هم اری بین بخشی برای ارتقا .43
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سالم جامعه تحت پوشش با استفاده از توانمندی ها و ظرفیت های ارتقاء کیفیت و ترویج سبک زندگی  .44

 دانشگاه

 توسعه خدمات تخصصی و فوق تخصصی براساس شاخص های سلامت و رضایت گیرندگان خدمت .45

 ارتقاء کیفیت فضاهای فیزی ی واحدهای تحت پوشش دانشگاه .46

ه خدمات سلامت از طریق گسترش هم اری با سازمان های موازی تلاش در جهت هم افزایی)ادغاد( ارائ .47

 ارائه دهنده خدمات سلامت

 ارتقای سیستم پایش مستمرخدمات .48

 افزایش مراقبت های پیش گیری در اپیدمی ها و طغیان ها  در جمعیت آسیب پذیر و ارتقای نظاد مراقبت .49
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 دانشگاهحوزه ریاست  اهداف و استراتژی های
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 کمیته فرعی حوزه ریاست دانشگاهاعضاء 

 فرعی سمت در کمیته اعضا کمیته فرعی ردیف

 دفتر رئیس دانشگاه و رئیس کمیته وقت مشاور اجرایی و سرپرست دکتر ساجده ریاضی 1

 سرپرست دفتر رئیس دانشگاه دکتر فاطمه سرو 2

 دانشگاه و دبیر کمیتهعضو هیئت علمی  دکتر مهدی جعفری سیریزی 3

 کمیته تسهیلگرعضو و  دکتر زینب مالمون 4

 عضو کمیته زهرا زمانی 5

 عضو کمیته زهرا بوربور 6

 عضو کمیته مریم قاضی کلهرودی 7

 عضو کمیته زهرا ولی محمدی 8

 عضو کمیته کبری مافی 9

 عضو کمیته صدیقه سعلبی فرد 10

 کمیتهعضو  حجت السلاد محمد صادق احمد 11

 عضو کمیته رضا البرزی 12

 عضو کمیته روح الدین سوری 13

 عضو کمیته مریم السادات هاشمی پور 14

 عضو کمیته فاطمه احتشاد  15

 عضو کمیته ادات فرهادیلیلا الس 16

 عضو کمیته لیلا آب نی ی 17

 عضو کمیته اکرد رفیعی  18

برنامه استراتژیک حوزه ریاست دانشگاه شامل برنامه های مدیریت های روابط عمومی، مدیریت امور حقوقی، 

سایر  مار و فناوری اطلاعات می باشد به ش ایات و مدیریت آمدیریت بازرسی، ارزیابی عمل رد و پاسخگویی 

شگاه ست دان شگ ،واحدهای زیر مجموعه ریا ستراتژیک دان شاوره ای ارزنده ای ایفا در تدوین برنامه ا اه نقش م

 نمودند  
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 مدیریت روابط عمومیاهداف و استراتژی های 

 

 دانشگاه: مدیریت روابط عمومی اهداف استراتژیک 

 

 بازاریابی اجتماعی و بین المللی  .1

 روی رد شفافیت و پاسخگویی فعالیتهای دانشگاهارتقاء  .2

 

  دانشگاه: مدیریت روابط عمومیاستراتژی های 

 

 تقویت ارتباطات درون سازمانی جهت سازماندهی و ساماندهی نظاد اطلاع رسانی و اطلاع یابی  .1

 استفاده از فن آوری های نوین جهت ارتقاء ارتباطات رسانه ای  .2

 ارتقاء سیستم روابط عمومی ال ترونیک جهت اطلاع رسانی و پاسخگویی به موقع به مخاطبین .3

 اجتماعیپاسخگویی آنلاین در شب ه های  .4

 آپارات –لین دین  –اینستاگراد  –راه اندازی صفحات در شب ه های مجازی توئیتر  .5

 ستفاده از پتانسیل داخلی جهت افزایش آگاهی مسئولین نسبت به رسالت روابط عمومیا .6

ارتقاء شناخت مسئولین واحدها نسبت به اهمیت اقدامات و اثرات روابط عمومی در بهبود شرایط دانشگاه  .7

 دستیابی به اهداف و

 ارتقاء مهارتهای اداری و فنی مسئولین و روابطین روابط عمومی در واحدهای تابعه دانشگاه .8

 ارتقاء بهره برداری از فناوری ارتباطات و اطلاعات در روابط عمومی .9

 توسعه و توانمند سازی نیروی انسانی متخصص .10

 روابط عمومی کارکنانمهارتهای تخصصی ارتقاء  .11
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جهت توسعه فعالیتها و نوسازی تجهیزات فنی و ع مالی و بودجه ای مستقل روابط عمومی ارتقاء مناب .12

 تخصصی

 زایی برای دانشگاهه از ظرفیت استودیو سلامت جهت درآمداستفاد .13

 زایی برای دانشگاهستفاده از فضای مجازی جهت درآمدا .14

 روابط عمومی واحد هااتخاذ شیوه های نوین جهت کنترل و نظارت مستمر بر فعالیت مسئولین  .15

 ارتقاء مهارتهای فنی و تحصیلی کارکنان روابط عمومی و رابطین در حیطه موقعیت شغلی .16

 اطلاع رسانی عمومی و تخصصی در سایت روابط عمومی و واحدهای تابعهارتقاء  .17
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 مدیریت امور حقوقیاهداف و استراتژی های 

 :اهداف استراتژیک مدیریت امور حقوقی 

 

 تقویت و پشتیبانی حقوقی و مشاوره ای از دانشگاه نسل نو .1

 

  دانشگاه: مدیریت امور حقوقیاستراتژی های 

 

 برگزاری دوره های آموزشی مباحث حقوقی مرتبط در سطح مدیران دانشگاه  .1

 به روزرسانی و بازبینی سایت مدیریت امور حقوقی .2

 درمانی دانشگاه و اجرای آن تدوین برنامه بازدید املاك شب ه ها و مراکز بهداشتی و .3

ب ارگیری مشاور حقوقی در معاونتها و واحدهای تابعه به منظور انجاد مشاوره و ارائه راهنمایی های لازد  .4

 جهت پیشگیری و دفاع از حقوق دانشگاه

آیین نامه ها و     جهت ارتقاء کیفی فعالیتهای آموزشی به منظور ارتقاء فرایندهای  تدوین اساسنامه ها، .5

 نظارتی 

 طراحی و تدوین بسته های آموزشی در زمینه نظارت و ارزشیابی، برای مدیران و کارکنان  .6

 نظارت بر حسن اجرای مفاد حقوقی مندرج در متن قراردادها .7

 پاسخگویی و ت ریم ارباب رجوع ،مسئولیت پذیری ،اشاعه فرهنگ ،قانون گرایی .8

ه و اشخاص حقیقی یا حقوقی و تنظیم متن قراردادهای نظارت بر نحوه عقد قراردادهای منعقده بین دانشگا .9

 منعقده برای واحدهای مختلف

 ورد پرونده های مرتبط با دانشگاهانجاد م اتبات لازد با مراجع قضایی جهت حضور در جلسات دفاعیه در م .10

لاتی شرکت در شوراها،کمیسیون ها، جلسات و اظهارنظر در مسائل مختلف اداری، استخدامی، مالی و معام .11

 و حقوقی در چهارچوب مقررات و حفظ مصالح و منابع دانشگاه
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 بررسی و پیشنهاد مقررات مربوط به امور استخدامی اعضاء هئیت علمی به مراجع ذیصلاح .12

تی در تهای تحقیقاایجاد انگیزه در انجاد فعالیتهای پژو هشی حقوق پزش ی کاربردی جهت جذب گران .13

 دانشگاه نسل نو

 تش یل کمیته فرعی مستندسازی اموال غیرمنقول دانشگاه و پیگیری مصوبات آن و اخذ اسناد ت برگی  .14

 بازآموزی کارکنان دفتر حقوقی .15

 مطالعه و بررسی قوانین و مقررات و ارائه پیشنهادات لازد به منظور برقرار نمودن رویه واحد حقوقی .16

 ی مختلفپاسخگویی به ش وائیه بر علیه دانشگاه در زمینه ها .17

ایجاد هماهنگی و هم اری در معاونت ها و واحدهای تابعه جهت ارتقاء اهداف آموزشی مرتبط به امور  .18

 حقوقی

ایجاد هماهنگی و تعاملات مطلوب با مراجع قضایی و اداری در جهت رفع اختلاف با دستگاهای اجرایی و  .19

 نهادهای عمومی

دستورالعمل های اداری لازد جهت ارائه به مقامات ذیربط تهیه و تنظیم آئین نامه ها و بخشنامه ها و  .20

 براساس ضوابط و مصوبات دانشگاه و ابلاغ آن به کلیه واحدها پس از تائید

 افزایش نظارت مستمر بر عمل رد واحدها با استفاده از نرد افزار پیشرفته .21

 قیاخذ امتیاز و انتشار ال ترونی ی نشریه حقوقی با روی رد آموزش مباحث حقو .22

دعاوی( و درج آن  ،دیوان عدالت اداری ،تعهدات ،ت میل سامانه جامع امور حقوقی وزارت متبوع )املاك .23

 HOPدر برنامه 

پیگیری مسائل حقوقی و دسته بندی و تدوین و تحلیل ش ایات های مطروحه علیه دانشگاه به منظور  .24

 کاهش دعاوی تا حصول نتیجه

 رعایت رسالت سازمانی و اخلاق حرفه ای .25

 ب ارگیری اقدامات انگیزشی جهت تقویت و پشتیبانی حقوقی و مشاوره ای از دانشگاه  .26

 تش یل جلسات دوره ای جهت رابطبین ذیربط به منظور حفظ منافع و مصالح حقوقی .27
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 بازرسی، ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایاتمدیریت  اهداف و استراتژی های

 

  ،ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایاتاهداف استراتژیک مدیریت بازرسی 

 

تغییر ماهیت روی ردهای بازرسی، ارزیابی عمل رد و پاسخگویی به ش ایات در راستای تقویت فعالیت های  .1

 نوآورانه و کارآفرینی در دانشگاه

 

 مدیریت بازرسی، ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات استراتژی های 

 

 از روش های نوین و کاربردی بازرسی، ارزیابی عمل رد و پاسخگویی به ش ایاتتقویت نظارت از طریق استفاده  .1

 تقویت نظارت از طریق افزایش فعالیت های کمیته سلامت اداری و صیانت از حقوق مردد .2

پاسخگویی به  افزایش رضایتمندی از طریق استفاده از روش های نوین و کاربردی بازرسی، ارزیابی عمل رد و .3

 ش ایات

 کمی نیروهای متعهد، متخصص و باتجربهتوسعه  .4

 تقویت تعامل و ارتباط موثر با بدنه مدیریتی دانشگاه .5

 موزش اثربخش و کاربردی مرتبط با فرایند اختصاصی نظارت و بازرسیآطراحی برنامه جامع  .6

 دسترسی و نظارت بر اطلاعات موجود در نرد افزارها و سامانه های مورد استفاده در دانشگاه .7
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 مدیریت آمار و فناوری اطلاعاتاهداف و استراتژی های 

 

  مدیریت آمار و فناوری اطلاعاتاهداف استراتژیک 

 

 نگرانهندهیآ  ردیبا رو دانشگاه یو شب ه ارتباطامنیت  ،یافزارسخت یهارساختیارتقاء ز .1

 اطلاعات دانشگاه نسل نو یفناور یهارساختیز یسازفراهم .2

 دانشگاه بانیو نظاد دیده یاطلاعات یهابانک ،هاسامانه ارتقاء .3

 اطلاعات یدانشگاه با کمک فناور ییگوو پاسخ تیسلامت، شفاف ارتقاء .4

 در ابعاد مختلف دانشگاه یهوش مصنوعو  اطلاعات یفناور یکاربردها توسعه .5

 

   مدیریت آمار و فناوری اطلاعاتاستراتژی های 

 

 یو ارتباط یسازرهیذخ ،یمناسب پردازش تیدانشگاه با ظرف یمرکز داده اختصاص یاندازراه .1

بر  یمبتن یردولتیغ یمنابع درآمد جادیخلق ثروت و ا ش،یخدمات و نظاد پا ندها،یفرآ یبازطراح .2

 دانشگاه نسل نو یاطلاعات، در راستا یفناور

شفاف ینقش و کارکرد نظارت تیتقو .3 سخ ت،یو کمک به  سلامت ادار ییگوپا ستاد و مراکز  یو ارتقاء 

 اطلاعات یتابعه با ابزار فناور

 در سطح ستاد و مراکز تابعه یاطلاعات یهاسامانه ییافزاو هم یساز پارچهی ،یهوشمندساز توسعه، .4

 یباندهیو نظاد د یریگگزارش یو توسعه داشبوردها یسامانده .5

 در سلامت یوش مصنوعه یو توسعه کاربردها نیبه مخاطب ی یال ترون نیو ارائه خدمات نو یطراح .6

 یو تخصص یعموم کیآموزش ال ترون یمحتوا یگذاراشتراكو به دیتول یبستر مناسب برا جادیا .7



 

51 
 

 اطلاعات یحوزه آمار و فناور یمنابع انسان یمتمرکز، و توانمندساز تیریساختار و مد تیتقو .8

 اطلاعات سلامت یدر حوزه خدمات و محصولات فناور ینیو کارآفر ینوآور ت،یاز خلاق تیحما .9

 اطلاعات یفناور یهاتیخدمات و فعال یرسانو اطلاع یخبر یو انتشار محتوا دیتول ،یسازفرهنگ  10

 اطلاعات یفناور یهاو مراکز تابعه دانشگاه از نظر شاخص یستاد یواحدها شیو پا یبندرتبه  11     

 یکشور یسلامت به عنوان الگو کیو پرونده ال ترون کینسخه ال ترون ارتقاء  12      

 یو مهندسمم یشممب ه ارتباط ،یافزارسممخت ،یافزارمختلف نرد یهادر حوزه یبریسمما تیامن ارتقاء  13     

 یاجتماع
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 معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه اهداف و استراتژی های
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 منابع دانشگاهاعضا کمیته فرعی معاونت توسعه مدیریت و 

 فرعی سمت در کمیته اعضا کمیته فرعی ردیف

 دانشگاه و رئیس کمیتهتوسعه مدیریت و منابع  وقت معاون دکتر سیدحساد سیدین 1

 دانشگاهتوسعه مدیریت و منابع  وقت معاون دکتر علیرضا آموزنده 2

 معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه دکتر ساجده ریاضی 3

 کمیته فرعی معاونت توسعه مدیریت و منابع دبیر  علی شجاعی 4

 و مسئول هماهنگی و برنامه ریزی  عضو کمیته دکتر زینب مالمون 5

 عضو کمیته سعیده موحدنیا 6

 عضو کمیته بهراد زارعی 7

 عضو کمیته سمیه شهری 8

 عضو کمیته زهرا سره بندی 9

 عضو کمیته الهاد محمدی فارسیجانی 10

 عضو کمیته صفاییاعظم  11

 عضو کمیته اکرد عربی 12

 عضو کمیته بهاره پرکان 13

 عضو کمیته نرگس ح یمی 14

 تسهیلگر اعظم چوپانیدکتر  15
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  توسعه مدیریت و منابع دانشگاه معاونتاهداف استراتژیک 

 

 ارتقاء شفافیت و پاسخگویی مالی در جهت حفظ و  تامین مالی پایدار .1

 بهره وری در راستای بهبود مدیریت منابع توسعه و ارتقاء .2

 توسعه و بهبود استفاده از ظرفیت های بخش غیر دولتی در ارائه خدمات .3

 ارتقاء مدیریت منابع فیزی ی دانشگاه )توسعه، حفظ و نگهداشت( .4

 توسعه و بهبود نظاد پایش و ارزیابی عمل رد دانشگاه .5

 هچابک سازی با استفاده از ظرفیتهای بالقوه دانشگا .6
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  توسعه مدیریت و منابع دانشگاه معاونتاستراتژیهای 

 : ۱ هدف استراتژیک

 پایدار مالی تامین  و حفظ جهت در مالی پاسخگویی و شفافیت ارتقا 

 : ها استراتژی

 دانشگاه در عمل رد بر مبتنی ربزی بودجه بومی نظاد استقرار و طراحی 

 دانشگاه در مصارف و منابع نوین مدیریت بومی نظاد استقرار و طراحی 

 کالاهای مصرف ترویج و مصرف الگوی اصلاح کلی هایسیاست اجرای بر تأکید با منابع مصرف مدیریت سازیبهینه 

 داخلی

 : 2 هدف استراتژیک

 توسعه و ارتقاء بهره وری در راستای بهبود مدیریت منابع 

 استراتژی ها: 

 دانشگاه انسانی منابع مدیریت جامع طرح استقرار و تبیین 

 قانونی الزامات اساس بر دانشگاه حقوق از صیانت 

 انقلابی جهادی مدیریت و تف ر حاکمیت استقرار و تبیین 

 سطح افزایش و علمی توان ارتقای منظور به انسانی نیروی افزایی دانش و سازی توانمند راهبردی مدل استقرار 

  آگاهی

 بومی خدمات رفاهی و ارتقای سبک زندگی کارکنان  لاستقرار مدبا  دانشگاه کارکنان زندگی سبک و رفاه بهبود

 دانشگاه

 دانشگاه در  مشارکتی مدیریت نظاد و دانش مدیریت نظاد استقرار 

 خدمات ارایه فرایندهای و ساختار استانداردسازی 

 سلامت نظاد انسانی هایسرمایه حوزه در سالاریشایسته و گزینی شایسته مدل استقرار 

 سازمانی ساختار و مشاغل تخصصی اطلاعات  های بانک مدیریت و استقرار و طراحی 

 : 3 هدف استراتژیک

 توسعه و بهبود استفاده از ظرفیت های بخش غیر دولتی در ارائه خدمات 

 استراتژی ها: 

 خدمات و کالا تامین و تدارکات نوین نظاد ساماندهی 

 افزاری نرد حوزه پرسنلی در خدمات ارائه توسعه 

 توسعه خدمات رفاهی کارکنان با استفاده از ظرفیت های بالقوه بخش دولتی و غیر دولتی 

 : 4 هدف استراتژیک
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 )ارتقاء مدیریت منابع فیزی ی دانشگاه )توسعه، حفظ و نگهداشت 

 استراتژی ها: 

 دانشگاه منابع فیزی ی جامع طرح سازی پیاده و تبیین با عمرانی های پروژه ساماندهی و مدیریت 

 : 5 هدف استراتژیک

 توسعه و بهبود نظاد پایش و ارزیابی عمل رد دانشگاه 

 استراتژی ها: 

  معاونت توسعه مدیریت و منابع حوزه تابعه واحدهای عمل رد ارزیابیارتقاء 

 معاونت توسعه مدیریت و منابع حوزه فرایندهای اصلاح و ارتقاء 

 هزینه مدیریت روی رد با واحدها عمل رد پایش و مستمر نظارت 

 : ۶ هدف استراتژیک

 چابک سازی با استفاده از ظرفیتهای بالقوه دانشگاه 

 استراتژی ها: 

 و مدیریت تحول انسانی منابع حوزه در نوین های فناوری بستر توسعه 

 جمعیتی های سیاست به نیل جهت در انسانی منابع در خانواده جایگاه ارتقاء 

 نو نسل دانشگاه سوی به حرکت راستای در توسعه مدیریت و منابع معاونت حوزه های فرآیند بازمهندسی 
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 معاونت آموزشی دانشگاه اهداف و استراتژی های
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 دانشگاه یآموزش معاونتکمیته فرعی اعضاء

 فرعی سمت در کمیته اعضا کمیته فرعی ردیف

 رئیس کمیتهمعاون آموزشی دانشگاه و  دکتر قاسم خلیلی فلاورجانی 1

 دبیر کمیته دکتر بیتا مهروی 2

 کمیته عضو دکتر مهشید دارابیگی 3

 عضو کمیته زادهدکتر جواد صراف 4

 عضو کمیته دکتر آرش انوشیروانی 5

 عضو کمیته دکتر ابراهیم کلانتر معتمد 6

 عضو کمیته دکتر حوریه محمدی 7

 عضو کمیته طاهره سعادتی 8

 عضو کمیته علی صالح 9

 عضو کمیته نژاددکتر سلیمه گوهری 10

 عضو کمیته دکتر صدیقه دارابیگی 11

 عضو کمیته پورافسانه صداقت 12

 عضو کمیته محمود عشوری 13

 عضو کمیته امیر جلالی اصل 14

 تسهیلگر مریم هدایتیدکتر  15
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 یآموزش معاونتف استراتژیک اهدا   

 

 های نوین در راستای دانشگاه نسل نومبتنی بر ابزار و روش آفرینتوسعه آموزش و یادگیری تحول .1

 سازی روی رد آموزش پاسخگوهای آموزشی و نهادینهوری برنامهافزایش بهره .2

 ای در آموزشجایگاه اخلاق حرفه ءارتقا .3

 ظرفیت سازی جهت کسب مرجعیت علمی .4

 چابک سازی در کلیه سطوح و فرایندهای معاونت آموزشی .5

 دانشگاه اسلامی پیاده سازی سند .6

 بین المللی سازی آموزش  .7

موزش های آزاد  کادمیک و مبتنی بر گواهی نامه و آفرینی و خلق منابع از محل آموزش های آثروت آ .8

 با روی رد کاهش وابستگی دانشگاه به منابع دولتی

 بهبود و ارتقای زیرساخت های آموزشی سخت افزاری و نرد افزاری   .9

 با هدف کمک به آینده شغلی دانشجویان فرینتربیت دانشجوی کارآ .10
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  یآموزش معاونتاستراتژیهای  

 : ۱ هدف استراتژیک

 های نوین در راستای دانشگاه نسل نوآفرین مبتنی بر ابزار و روشتوسعه آموزش و یادگیری تحول 

 : ها استراتژی

 نوین های فناوری و علود بر و ای رشته میان های حیطه بر تاکید با نوین های دانش توسعه 

 : 2 هدف استراتژیک

 سازی روی رد آموزش پاسخگوهای آموزشی و نهادینهوری برنامهافزایش بهره 

 : ها استراتژی

 نوین های فناوری و علود بر و ای رشته میان های حیطه بر تاکید با نوین های دانش توسعه 

 پیشرفته های فناوری و علود تعالی در همگرایی 

 آموزش کیفی ارتقای 

 بندی رتبه و اعتباربخشی حیطه در دانشگاه جایگاه ارتقا 

 آموزشی ارزشیابی جامع نظاد استقرار 

  سلامت عالی آموزش بخش انسانی منابعتوانمندسازی 

 : 3 هدف استراتژیک

 ای در آموزشارتقاء جایگاه اخلاق حرفه 

 : ها استراتژی

 حوزه آموزشدر  سازمانی رفتار و ای حرفه تعهد و اخلاق اعتلای 

 : 4 هدف استراتژیک

 ظرفیت سازی جهت کسب مرجعیت علمی 

 : ها استراتژی

 علمی مرجعیت مسیر در پایش نظاد طراحی 

 : 5 هدف استراتژیک

 چابک سازی در کلیه سطوح و فرایندهای معاونت آموزشی 

 : ها استراتژی

 پزش ی علود در پیشرفته ال ترونی ی آموزش قطب توسعه  
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 آموزش حوزه در هوشمند فرایندهای توسعه 

 : ۶ هدف استراتژیک

 پیاده سازی سند دانشگاه اسلامی 

 : ها استراتژی

 جمعیت جوانی و خانواده از حمایت قانون»راستای در دانشگاه ام انات از بهینه استفاده»  

 : 7 هدف استراتژیک

  بین المللی سازی آموزش 

 : ها استراتژی

 الملل بین سطح در آموزش حوزه ارتقاء 

 : 8 هدف استراتژیک

  ثروت آفرینی و خلق منابع 

 : ها استراتژی

 آموزش های آکادمیک و مبتنی بر گواهی نامه و آموزش های آزاد  با روی رد کاهش وابستگی دانشگاه به  استقرار

 منابع دولتی

 : 9 هدف استراتژیک

   بهبود و ارتقای زیرساخت های آموزشی سخت افزاری و نرد افزاری 

 : ها استراتژی

 با بهره گیری از دانش تخصصی  افزاری دانشگاه در حوزه آموزشافزاری و نردسخت زیرساخت های توسعه

 کارشناسان

 : ۱0 هدف استراتژیک

 تربیت دانشجوی کارآفرین با هدف کمک به آینده شغلی دانشجویان 

 : ها استراتژی

 دانشجویان تقویت ظرفیت های بالقوه کارآفرینی با هدف سط و گسترش فرهنگب  
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 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه اهداف و استراتژی های
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 تحقیقات و فناوری دانشگاه معاونتاعضا کمیته فرعی 

 فرعی سمت در کمیته اعضا کمیته فرعی ردیف

 معاون تحقیقات و فناوری دانشگاه و رئیس کمیته دکتر حسین کیوانی 1

 دبیر کمیته دکتر مرتضی ناصربخت 2

 عضو کمیته دکتر امید پورنیک 3

 عضو کمیته دکتر محمدابراهیم خمسه 4

 عضو کمیته دکتر شهراد صدقی 5

 عضو کمیته دکتر احمد حرمتی 6

 عضو کمیته دکتر فریبرز کیهانفر 7

 عضو کمیته دکتر محمدتقی جغتایی 8

 عضو کمیته دکتر نصیر دهقان 9

 کمیتهعضو  دکتر جلال عربلو 10

 عضو کمیته مهندس راضیه افسری 11

 تسهیلگر دکتر نیوشا شهیدی 12

 تسهیلگر ناصر درخشانیدکتر  13
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  تحقیقات و فناوری دانشگاه:  معاونتاهداف استراتژیک 

 

های حوزه سمملامت و با ای، متناسممب با اولویترشممتهارتقای جایگاه فناوری و توسممعه تحقیقات بین .1

 ثروتروی رد خلق 

سعه و بهرهراه .2 ساختاندازی، تجهیز، تو سهیل برداری بهینه از زیر شگاه و ت های پژوهش و فناوری دان

 فرایندهای آن با روی رد دانشگاه نسل نو

ستای بین .3 شی و تلاش در را سترش و تقویت روابط و تعاملات علمی، آموز سازی پژوهش با گ المللی 

 المللی حقیقاتی و دانشگاهی ملی و بینپژوهشی با مراکز رشد و نوآوری، مراکز ت

های ارتباط با المللی و تقویت و گسمممترش فعالیتافزایش جذب منابع مالی در سمممطح ملی و بین .4

 ها، محصولات و خدمات کاربردی سلامت محورسازی فناوریصنعت و تجاری
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  تحقیقات و فناوری دانشگاه معاونتاستراتژیهای 

 : ۱ هدف استراتژیک

 های حوزه سلامت و با روی رد خلق ثروتای، متناسب با اولویترشتهارتقای جایگاه فناوری و توسعه تحقیقات بین 

 : ها استراتژی

 ثروت خلق تولید راستای در کاربردی هایپژوهش دهیجهت 

 پژوهیآینده بر مبتنی آوریفن و دانش انتقال و ترجمان نظاد استقرار 

 خدمات و محصولات سازیتجاری و کارآفرینی صنعت، با ارتباط توسعه 

 و تولیدی واحدهای با ارتباط و کاربردی هایپژوهش گسترش طریق از بنیاندانش هایشرکت هایفعالیت از حمایت 

 صنعتی

 : 2 هدف استراتژیک

 فرایندهای آن با های پژوهش و فناوری دانشگاه و تسهیل برداری بهینه از زیرساختاندازی، تجهیز، توسعه و بهرهراه

 روی رد دانشگاه نسل نو

 : ها استراتژی

 نوین هایاندیشه و اف ار از صیانت منظوربه معنوی و ف ری مال یت نظاد استقرار  

 پژوهشگران ترغیب و دسترسی بهبود و دانشگاه اطلاعاتی و ایداده مدیریت هایزیرساخت و ساختار تقویت و اصلاح 

 علمی معتبر اطلاعاتی منابع کارگیریبه در

 علم سازیتجاری و تولید در گذاریسرمایه جهت دانشگاه خارج مؤسسات در تمایل ایجاد و جذب 

 ،محور آورفن و تحقیقاتی مراکز کارایی افزایش و تقویت توسعه 

 دانشجویی هایپژوهش توسعه 

 : 3 هدف استراتژیک

 المللی سازی پژوهش با گسترش و تقویت روابط و تعاملات علمی، آموزشی و پژوهشی با مراکز تلاش در راستای بین

 المللی رشد و نوآوری، مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی ملی و بین

 : ها استراتژی

 نوآوران پژوهشگران، نخبگان، بنیاندانش هایشرکت هایفعالیت از طلبیحمایت شب ه تقویت و توسعه 

 : 4 هدف استراتژیک
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 سازی های ارتباط با صنعت و تجاریالمللی و تقویت و گسترش فعالیتافزایش جذب منابع مالی در سطح ملی و بین

 ها، محصولات و خدمات کاربردی سلامت محورفناوری

 : ها استراتژی

 فنآوری و علم سازی تجاری و تولید راستای در المللی بین و ملی نهادهای جذب و ارتباطات قویتت  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

67 
 

 

 معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه اهداف و استراتژی های

 

 دانشجویی و فرهنگی دانشگاه معاونتاعضا کمیته فرعی 

 فرعی سمت در کمیته اعضا کمیته فرعی ردیف

 معاون دانشجویی و فرهنگی دانشگاه و رئیس کمیته دکتر محسن خالقیان 1

 دبیر کمیته نی یلیلا آب  2

 عضو کمیته روح ا   هاشمی 3

 عضو کمیته زهرا آقازاده 4

 عضو کمیته لیدا بشری 5

 عضو کمیته طاهره ناصری پور 6

 عضو کمیته منیره مجدی 7

 عضو کمیته قربان بهاری 8

 تسهیلگر دکتر نیوشا شهیدی 9

 تسهیلگر دکتر ناصر درخشانی 10
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 دانشجویی و فرهنگی دانشگاه معاونت اهداف استراتژیک 

 

 ارتقای سطح کمی و کیفی کلیه خدمات فرهنگی، رفاهی و تربیت بدنی و درمانی دانشجویان .1

های های دانشمگاه در جهت پیشمگیری از بروز آسمیبتوسمعه مشمارکت دانشمجویی در کلیه فعالیت .2

 شگاه اسلامیروانی، اجتماعی و ایجاد نشاط و افزایش امید به زندگی در راستای سند دان

سخگویی  .3 ستای پا ستعدادهای نهفته در را ش وفایی ا شجویان به منظور  سطح توانمندی دان ارتقای 

 های خدمت به جامعهسازی دانشجویان جهت ورود به عرصهکارآفرینی و آماده ،اجتماعی
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  دانشجویی و فرهنگی دانشگاه معاونتاستراتژی های 

 :1 هدف استراتژیک

 کمی و کیفی کلیه خدمات فرهنگی، رفاهی و تربیت بدنی و درمانی دانشجویان ارتقای سطح 

 استراتژی:

 خوابگاهی فضاهای بهبود و توسعه 

 دانشگاه در  ورزشی های زمین توسعه 

 ورزشی و فرهنگی های بخش در توانمندسازی و آموزی مهارت های دوره ارتقاء 

 دخانیات بدون دانشگاه طرح توسعه و اجرا جهت در فرهنگسازی 

 :2 هدف استراتژیک

 های روانی، اجتماعی و های دانشگاه در جهت پیشگیری از بروز آسیبتوسعه مشارکت دانشجویی در کلیه فعالیت

 ایجاد نشاط و افزایش امید به زندگی در راستای سند دانشگاه اسلامی

 :استراتژی

 اجتماعی فرهنگی و داوطلبانه های فعالیت در دانشجویان مشارکت تشویق 

 ریزی گذاری، برنامهدر سیاست همه اعضای دانش ده شامل مدیران، استادان، کارمندان و دانشجویان افزایش مشارکت

 اجتماعی فرهنگی و فعالیتهای و اجرای

 :3 هدف استراتژیک

  ،کارآفرینی ارتقای سطح توانمندی دانشجویان به منظور ش وفایی استعدادهای نهفته در راستای پاسخگویی اجتماعی

 های خدمت به جامعهسازی دانشجویان جهت ورود به عرصهو آماده

 :استراتژی

 در بین دانشجویان گیری و پرورش منتورهای کارآفرینی هرهب 

 کارآفرین دانشجویاناز قبیل وامهای بلندمدت برای  تشویقی خدمات توسعه 
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 معاونت درمان دانشگاه اهداف و استراتژی های

 درمان دانشگاه معاونتاعضا کمیته فرعی 

 فرعی سمت در کمیته اعضا کمیته فرعی ردیف

 معاون درمان دانشگاه و رئیس کمیته دکتر نادر توکلی 1

 دبیر کمیته دکتر  سیدجواد طبائیان 2

 عضو کمیته دکتر مجیدرضا خلج زاده 3

 عضو کمیته دکتر بهروز قنبری 4

 کمیتهعضو  مهنازالسادات حسینی 5

 عضو کمیته دکتر مهرداد دیانتی 6

 عضو کمیته رحمت اله جعفری 7

 عضو کمیته الهاد منصوریان 8

 عضو کمیته الهاد شیرازی زاده 9

 عضو کمیته عزت آب باری ی 10

 عضو کمیته فاطمه نجفی پور مقدد 11

 عضو کمیته لیلا آگوش 12

 تسهیلگر دکتر نی ومنش 13
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 درمان دانشگاه معاونت اهداف استراتژیک 

 

و تسهیل تعامل ساختاری  تحول آفرینی در راستای چابک سازی سازمانی و مدیریت منابع دانشگاهی .1

 بین معاونت های درمان و سایر حوزه ها و فرایندی

تحت پو شش در  )زنجیره ای( ایجاد شب ه ی پارچه کارآمد و نوین ح مرانی بیمارستان های دولتی .2

 سطح دانشگاه

ارتقاء بهره وری و اصلاح مدیریت ارائه خدمات با تاکید بر سیاست های تمرکززدایی و استفاده از  .3

 ظرفیت ها و منابع بخش خصوصی، مشارکت اجتماعی، سازمان های مردد نهاد، و خیرین سلامت

محرومیت زدایی و دسترسی عادلانه آحاد جامعه از خدمات و مراقبت های درمانی باکیفیت، ایمن،  .4

 ثربخش و به موقع با تاکید بر رفع نیاز مناطق محرود و نیازمندا

 و توسعه صنعت توریسم درمانیگردشگری سلامت ارتقاء کمی و کیفی ظرفیت ها در حوزه  .5

ارتقاء نظاد های پایش، نظارت و ارزیابی در ارائه خدمات تشخیصی، درمانی، آموزشی، توانبخشی و  .6

 خلاق حرفه ای و توسعه اجرای طرح انطباقعمل ردی مبتنی بر رعایت معنویت و ا
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  دانشگاه درمان  معاونتاستراتژی های 

 :۱ هدف استراتژیک

 بین و تسهیل تعامل ساختاری و فرایندی  تحول آفرینی در راستای چابک سازی سازمانی و مدیریت منابع دانشگاهی

 معاونت های درمان و سایر حوزه ها

 استراتژی ها

 سوانح و حوادث خطر مدیریت 

 جمعیت جوانی قانون اجرای خصوص در اجرایی های ظرفیت تماد ب ارگیری 

 :2 هدف استراتژیک

 تحت پو شش در سطح دانشگاه)زنجیره ای(  ایجاد شب ه ی پارچه کارآمد و نوین ح مرانی بیمارستان های دولتی 

 استراتژی ها

 سلامت های مراقبت ارائه در یافته ادغاد و نگر،عادلانه جامعه پاسخگو، پزش ی علود آموزش توسعه 

 بیمارستانها در کارآمد پزش ی تجهیزات مدیریت سیستم استقرار 

 :3 هدف استراتژیک

  ستفاده از ظرفیت ها و منابع ست های تمرکززدایی و ا سیا صلاح مدیریت ارائه خدمات با تاکید بر  ارتقاء بهره وری و ا

 نهاد، و خیرین سلامتبخش خصوصی، مشارکت اجتماعی، سازمان های مردد 

 استراتژی ها

 توانمند انسانی نیروی از صیانت و حفظ و انسانی منابع توانمندسازی 

 سلامت بر مؤثر اجتماعی عوامل و سلامت های نابرابری کاهش 

 :4 هدف استراتژیک
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  ،اثربخش و به محرومیت زدایی و دسمممترسمممی عادلانه آحاد جامعه از خدمات و مراقبت های درمانی باکیفیت، ایمن

 موقع با تاکید بر رفع نیاز مناطق محرود و نیازمند

 استراتژی ها

 کیفیت با سلامت خدمات به همگانی و عادلانه دسترسی 

 درمانی واحدهای در سازمانی فرهنگ ارتقای و انسانی و فیزی ی مالی، منابع وری بهره افزایش 

 سلامت های هزینه برابر در مردد مالی حفاظت ارتقای 

 خطر عوامل و بیماریها از ناشی بار کاهش 

 :5 هدف استراتژیک

 ارتقاء کمی و کیفی ظرفیت ها در حوزه گردشگری سلامت و توسعه صنعت توریسم درمانی 

 استراتژی ها

 سلامت گردشگری صنعت توسعه 

 :۶ هدف استراتژیک

  ،شخیصی، درمانی آموزشی، توانبخشی و عمل ردی مبتنی ارتقاء نظاد های پایش، نظارت و ارزیابی در ارائه خدمات ت

 بر رعایت معنویت و اخلاق حرفه ای و توسعه اجرای طرح انطباق

 استراتژی ها

 پوشش تحت واحدهای بر اثربخش نظارت و ارزیابی پایش، سیستم تقویت 

 سلامت خدمات کیفیت بهبود و سازی استاندارد 
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 معاونت بهداشت دانشگاه اهداف و استراتژی های

 

 بهداشت دانشگاه معاونتاعضا کمیته فرعی 

 فرعی سمت در کمیته اعضا کمیته فرعی ردیف

 معاون بهداشت دانشگاه و رئیس کمیته آقای دکتر سید محمد طباطبائی 1

 دبیر کمیته خانم دکتر سیده معصومه گشتائی 2

 عضو کمیته دکتر هاله احمدنیا 3

 عضو کمیته دکتر مهدی چینی چیان 4

 عضو کمیته مینو علیپوری دکتر 5

 عضو کمیته فاطمه قوتی 6

 عضو کمیته مهندس محبوبه نجاریان 7

 عضو کمیته دکتر علی گل محمدی 8

 عضو کمیته دکتر محمد میرزائی 9

 تسهیلگر دکتر مریم هدایتی 10

 تسهیلگر دکتر مهدی مختاری پیاد 11

 

 

 

 

 



 

75 
 

  بهداشت دانشگاه معاونتاهداف استراتژیک 

 

با تلاش برای تامین زیرساخت های  تقویت، بازسازی و توسعه شب ه بهداشتی درمانی تحت پوشش .1

 نظاد ارجاع و عدالت در سلامت

 پیاده سازی قانون حمایت از جمعیت و تعالی خانواده .2

با بهره گیری از  ارتقای سواد سلامت و توانمند سازی جامعه در راستای تقویت سبک زندگی سالم .3

 سلامیاآموزه های 

ارتقاء مدیریت دانش مبتنی بر فناوری اطلاعات و هوش مصنوعی با تاکید بر پیش بینی رخدادهای  .4

 سلامت

بازاریابی، حمایت طلبی و تقویت ارتباطات بین بخشی و درون بخشی و بخش خصوصی در راستای  .5

 ارتقای بهره وری خدمات نظاد سلامت و خلق ثروت

 ت جامعه در راستای تحقق اهداف دانشگاه نسل نوپاسخگویی اجتماعی به نیازهای سلام .6
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  بهداشت دانشگاه معاونتاستراتژیهای 

 :1 هدف استراتژیک

 شش شتی درمانی تحت پو شب ه بهدا سعه  سازی و تو ساخت های نظاد ارجاع و  تقویت، باز با تلاش برای تامین زیر

 عدالت در سلامت

 استراتژی ها:

 خدمت ارائه واحدهای خرید و پوشش تحت درمانی بهداشتی شب ه ارتقاء 

 سلامت نظاد در غیرواگیر خدمات ارتقاء و غیرواگیر های بیماری خطر عوامل کنترل 

 سواد و سلامت سواد سالم، زندگی سبک ت الیف، حقوق، بر تأکید با زنان بویژه پذیر آسیب های گروه توانمندسازی 

 تغذیه

 اجتماعی های شب ه و اطلاعات جدید های فناوری از برداری بهره با سلامت نظاد خدمات وری بهره ارتقاء 

 اجتماعی و روانی جسمی، ابعاد در جانبههمه سلامت ارتقای 

 ها داده مدیریت برای اطلاعاتی و ارتباطی های زیرساخت توسعه 

 :2 هدف استراتژیک

 پیاده سازی قانون حمایت از جمعیت و تعالی خانواده 

 استراتژی ها:

 سلامت ارتقاء برای جوانی و جمعیتی سیاست های برنامه اجرای و هماهنگی 

 :3 هدف استراتژیک

 اسلامیبا بهره گیری از آموزه های  ارتقای سواد سلامت و توانمند سازی جامعه در راستای تقویت سبک زندگی سالم 

 استراتژی ها:

 اعتیاد از پیشگیری و اجتماعی -روانی سلامت سواد سطح ارتقای در عمومی جمعیت پوشش افزایش 



 

77 
 

 :4 هدف استراتژیک

 ارتقاء مدیریت دانش مبتنی بر فناوری اطلاعات و هوش مصنوعی با تاکید بر پیش بینی رخدادهای سلامت 

 استراتژی ها:

 سلامت سیاستگذاری در پژوهشی شواهد از استفاده ارتقای 

 :5 هدف استراتژیک

  و درون بخشی و بخش خصوصی در راستای ارتقای بهره وری بازاریابی، حمایت طلبی و تقویت ارتباطات بین بخشی

 خدمات نظاد سلامت و خلق ثروت

 استراتژی ها:

 تسهیل دسترسی آسان مردد به خدمات و وری، کاهش هزینه و زمان ارایه خدمات دولتارتقای بهره 

 :6 هدف استراتژیک

  دانشگاه نسل نوپاسخگویی اجتماعی به نیازهای سلامت جامعه در راستای تحقق اهداف 

 استراتژی ها:

 بهداشت حوزه سازی المللی بین ارتقاء 

 مداود غیر و مداود دار مجوز های کارگاه و سمینار با کارکنان توانمندسازی 

 دخانیات مصرف کنترل 
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 معاونت غذا و دارو دانشگاه اهداف و استراتژی های

 

 غذا و دارو دانشگاه معاونتاعضا کمیته فرعی 

 فرعی سمت در کمیته اعضا کمیته فرعی ردیف

 معاون غذا و دارو دانشگاه و رئیس کمیته دکتر مهران ولائی 1

 دبیر کمیته اد تهرانیدکتر فاطمه خاکی نژ 2

 عضو کمیته دکتر فرهاد بارانی  3

 عضو کمیته دکتر افشین وهابزاده 4

 عضو کمیته دکتر مهری محمدی 5

 عضو کمیته مهندس پاکدامن 6

 عضو کمیته دکتر قائمی 7

 عضو کمیته دکتر نظری 8

 عضو کمیته مهندس پورقاز 9

 عضو کمیته مهندس کمائی 10

 تسهیلگر مریم هدایتیدکتر  11
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  غذا و دارو دانشگاه معاونتاهداف استراتژیک 

 

عرضممه فراورده سممیسممتم پایش، ارزیابی، رفع موانع تولید و نظارت بر تولید، توزیع و تقویت و ارتقاء  .1

 های سلامت محور

فرینی و ملی و بین المللی در راسممتای کارآ ارتباط با صممنعت کالاهای سمملامت محور در حوزهارتقاء  .2

 خلق ثروت 

 توسعه و بهبود خدمات ال ترونی ی و هوشمند جهت تسهیل ارتباط با مشتریان .3

 ارتقای ایمنی مواد غذایی، آرایشی و بهداشتی براساس استاندارد های ملی و بین المللی  .4
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  غذا و دارو دانشگاه معاونتاستراتژیهای 

 :1 هدف استراتژیک

 تقویت و ارتقاء سیستم پایش، ارزیابی، رفع موانع تولید و نظارت بر تولید، توزیع و عرضه فراورده های سلامت محور 

 استراتژی:

 محور سلامت کالاهای حوزه در عرضه و توزیع تولید، زنجیره بر نظارتی بازدیدهای ارتقاء 

 :2 هدف استراتژیک

  ارتقاء ارتباط با صنعت کالاهای سلامت محور در حوزه ملی و بین المللی در راستای کارآفرینی و خلق ثروت 

 استراتژی:

 معاونت رشد مرکز اندازی راه طریق از فناور های هسته و بنیان دانش شرکتهای با ارتباط ارتقاء 

 :3 هدف استراتژیک

 توسعه و بهبود خدمات ال ترونی ی و هوشمند جهت تسهیل ارتباط با مشتریان 

 استراتژی:

 محور سلامت کالاهای تامین زنجیره بر مرتبط های سامانه طریق از نظارت بهبود 

 :4 هدف استراتژیک

  ارتقای ایمنی مواد غذایی، آرایشی و بهداشتی براساس استاندارد های ملی و بین المللی 

 :استراتژی

 بهداشتی و آرایشی غذایی، محصولات کیفیت کنترل ارتقاء 
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 معاونت بین الملل دانشگاه اهداف و استراتژی های

 

 بین الملل دانشگاه معاونتاعضا کمیته فرعی 

 فرعی سمت در کمیته اعضا کمیته فرعی ردیف

 معاون بین الملل دانشگاه و رئیس کمیته دکتر مهدی مقتدائی 1

 دبیر کمیته دکتر سیداحمد احمدی 2

 عضو کمیته دکتر برادران 3

 عضو کمیته دکتر آقائی 4

 عضو کمیته دکتر داوری 5

 عضو کمیته دکتر بیرنگ 6

 عضو کمیته دکتر جنابی 7

 عضو کمیته دکتر کریمیان 8

 عضو کمیته نجفیبهناد دکتر  9

 تسهیلگر دکتر مهدی مختاری  پیاد 10

 تسهیلگر دکتر اعظم چوپانی 11
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  بین الملل دانشگاه معاونتاهداف استراتژیک 

 

 تقویت زیرساخت های جذب دانشجویان خارجی .1

خارج از  آموزشممی و درمانی دو جانبه با مراکز علمی معتبر، پژوهشممی، افزایش هم اری های علمی .2

 کشور

 تقویت توسعه گردشگری سلامت در واحدهای تابعه دانشگاه .3

 استانداردهای بخش های درمانی بین الملل در بیمارستان های تابعهارتقاء  .4

 علم، فناوری و نوآوری در جهت اعتلای جایگاه دانشگاه در آسیاارتقاء کمک به  .5

 ه در سطح بین المللیبازاریابی بین المللی و کمک به معرفی نقاط قوت دانشگا .6

 پیاده سازی استاندارهای بین المللی در زمینه اعتبار بخشی درمانی و موسسه ای و برنامه ای .7

و للی دانشمممجویان، اعضمممای هیات علمی بازنگری و تسمممهیل فرایندهای مربوط به به تردد بین الم .8

 بیماران

 و غیر مقیم جذب و هم اری با متخصصان و اعضای هیات علمی برجسته ایرانی مقیم .9

تهیه و تدوین بسممته های بین المللی قابل فروش در راسممتای خلق ثروت برای دانشممگاه در سممطح  .10

 منطقه
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  بین الملل دانشگاه معاونتاستراتژیهای 

 :۱ هدف استراتژیک

 تقویت زیرساخت های جذب دانشجویان خارجی 

 استراتژی

 جذب دانشجویان خارجی جهت افزایش تقویت و بهره گیری از ظرفیت های موجود 

 تسهیلات لازد جهت پذیرش دانشجویان خارجی در مقاطع مختلف تحصیلی ارتقاء 

 :2 هدف استراتژیک

 افزایش هم اری های علمی، پژوهشی، آموزشی و درمانی دو جانبه با مراکز علمی معتبر خارج از کشور 

 استراتژی

 انسانی نیروی المللی بین توانمندسازی 

  مجازی هم اری های علمی، پزش ی، دانشگاهی ایران و سایر کشورهاتش یل میزهای 

 تش یل اتاق هم اری های علمی، پزش ی، دانشگاهی ایران و سایر کشورها 

 : 3 هدف استراتژیک

 تقویت توسعه گردشگری سلامت در واحدهای تابعه دانشگاه 

 استراتژی

 سلامت المللی بین بازاریابی توسعه 

 :4 هدف استراتژیک

 ارتقاء استانداردهای بخش های درمانی بین الملل در بیمارستان های تابعه 

 استراتژی

 بستر سازی جهت پذیرش بیمار با اولویت کشورهای منطقه   
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 :5 هدف استراتژیک

 کمک به ارتقاء علم، فناوری و نوآوری در جهت اعتلای جایگاه دانشگاه در آسیا 

 استراتژی

  مراکز آموزشی بین المللیبسترسازی مناسب جهت ایجاد 

 در زمینه علمی و پژوهشی انسانی نیروی المللی بین توانمندسازی 

 تاسیس شعب بین الملل در خارج از کشور 

 توسعه تعاملات بین المللی با مراکز معتبر دانشگاهی، علمی و تحقیقاتی 

 :۶ هدف استراتژیک

  در سطح بین المللیبازاریابی بین المللی و کمک به معرفی نقاط قوت دانشگاه 

 استراتژی

 معرفی توانمندی های مراکز بهداشتی و درمانی دانشگاه در سطح منطقه به منظور جذب توریست های درمانی 

 :7 هدف استراتژیک

 پیاده سازی استاندارهای بین المللی در زمینه اعتبار بخشی درمانی و موسسه ای و برنامه ای 

 استراتژی

  بین المللتش یل شورای سیاست گذاری 

 حضور کارا و اثربخش در نظاد رتبه بندی دانشگاه های بین المللی جهت کسب جایگاه برتر 

 :8 هدف استراتژیک

 بازنگری و تسهیل فرایندهای مربوط به به تردد بین المللی دانشجویان، اعضای هیات علمی و بیماران 

 استراتژی



 

85 
 

  توسعه و تقویت قراردادهای هم اری های آموزشی و پژوهشی 

 ارتقای هم اری با سفرا و رایزنان علمی و فرهنگی کشورهای مختلف  

 :9 هدف استراتژیک

 جذب و هم اری با متخصصان و اعضای هیات علمی برجسته ایرانی مقیم و غیر مقیم 

 استراتژی

 جذب بیمار ازکشورهای منطقه و دنیا    بسترسازی به کارگیری دانش اساتید گردشگری سلامت در جهت 

 ارزشیابی و ارتقای توانمندی علمی و عملی اساتید 

 :۱0 هدف استراتژیک

 تهیه و تدوین بسته های بین المللی قابل فروش در راستای خلق ثروت برای دانشگاه در سطح منطقه 

 استراتژی

  پژوهشی آموزشی و شناخت اولویت ها و ضرورت هایبا مجازی پژوهشی هدفمند آموزشی و توسعه بسترهای 

 برگزاری دوره بین المللی تدوین بسته های آموزشی استاندارد 
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